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Avant-propos

Vous avez en main le fruit d'un travail qui a débuté tout doucement en 2002, travail
dans lequel 'ensemble des services de soutien et d'expertise de notre région a été
impliqué. Au fil du temps, les différentes étapes qui ont mené a la conception et a
U'écriture de ce guide ont permis d'en raffiner le contenu. Deux exercices majeurs ont
permis cette évolution: en 2005-2006, le texte a subi l'épreuve d'une validation de
contenu par plus de 70 lecteurs puis en 2006-2007 une phase d’expérimentation a eu
lieu, exercice auquel ont participé seize équipes autour d'éléves des différentes catégo-
ries d'éléves handicapés ou en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage (EHDAA).
Chacune des équipes pour l'expérimentation était formée d'une conseillére pédagogique,
de la direction décole, de l'accompagnateur et de lenseignant concernés par
l'accompagnement de ces éléves. Les équipes représentaient 'ensemble des contextes
scolaires ol peuvent se trouver des éléves avec des services d'un accompagnateur:
lécole primaire, l'école secondaire, l'école spécialisée, la classe spéciale... Les
intervenants impliqués dans l'expérimentation ont été accompagnés et du temps leur a
également été alloué pour échanger, se questionner, réfléchir ensemble. Le but de
l'expérimentation était de vérifier « si les balises proposées par le guide peuvent
soutenir une pratique réflexive ».

Les équipes participant a U'expérimentation ont pu conclure que le guide amenait un
soutien a leur pratique. Les participants ont pu témoigner d’'expériences positives et
méme de changements surprenants dans leur conception du réle de 'accompagnateur.
L'un des constats des expérimentateurs concerne lappropriation de mots « communs»
pour nommer leur expérience, pour échanger, pour se questionner. Pour plusieurs, le
guide favorise une dépersonnalisation des échanges et offre plusieurs avenues pour
animer des discussions et supporter des changements dans les maniéres de faire.

L'expérimentation a aussi permis de mettre en évidence des conditions de mise en ceuvre
des balises de ce guide, ces conditions étant de toute premiére importance aux yeux des
participants. Globalement, selon eux, les plans de mise en ceuvre dans les milieux
devraient absolument prendre en compte les aspects suivants: que l'organisation voit
importance de partager une méme vision; qu’elle donne de la souplesse a la mise en
ceuvre; qu'elle donne du soutien aux équipes sous forme d'accompagnement; qu’elle
accorde du temps a la mise en ceuvre... Les équipes ont aussi insisté sur 'importance
du leadership de la direction d’école si des résultats sont vraiment souhaités.



La situation qui a initialement déclenché ce travail est celle de l'éléve intégré en classe
ordinaire. En cours de route il a été convenu de se limiter a des choix «ciblés» pour
élaborer le contenu. Ces choix se sont faits en réponse aux problématiques soulevées par
les personnes ressources pour 'ensemble des clientéles EHDAA mais soulevées aussi par
des intervenants du terrain. Méme si tout le travail a été soutenu par ces préoccupations
particuliéres, nous croyons que les balises s'appliquent aussi a d’autres situations que
celle de l'éleve intégré. Lexpérimentation a mis en évidence cette possibilité en nous
laissant toutefois entrevoir la nécessité de certains ajustements ou nuances pour des
clientéles avec des besoins plus importants.

Ceci étant dit, nous espérons que ce guide interpelle le bon jugement et le discernement
des intervenants scolaires.



Pour lui, pour elle

Uenfant est (a

Petit, grand, perdu et las
Il marche et cherche
Appelle et passe...

Son corps, son coceur, son ame
Se posent, se déposent
Demandent a grandir, a étre,
Parmi et avec.

Ses yeux, sa main appellent
Tant de beauté, tant de vie
Pour lui, pour l'autre, pour elle,
Tout se passe ici.

Rose-Anne Bourdages
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Introduction

Depuis plusieurs années déja, une préoccupation concernant le role des accompagnateurs
se manifeste régulierement chez les différents intervenants scolaires de notre région. Ce
questionnement est d'autant plus important dans le contexte du renouveau pédagogique
ol la mission de l'école est réaffirmée avec un souci de réussite du plus grand nombre.
Dans l'ensemble des publications officielles qui touchent 'adaptation scolaire, que ce
soit la politique de l'adaptation scolaire, les cadres de références concernant les services
éducatifs complémentaires, le plan d'intervention ou les difficultés d'apprentissage a
l'école, on met en évidence la nécessité d'aider les éléves handicapés ou en difficulté
d’adaptation ou d'apprentissage (EHDAA) sur la voie de la réussite. Par contre, nulle part
on ne trouve de balises précises en ce qui concerne le role des accompagnateurs de ces
éléves. Ce guide veut pallier a ce manque.

L'accompagnateur, tel que défini dans ce guide, est «la personne affectée au soutien
particulier de 'éléve handicapé ou en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage». Il
s'agit souvent du technicien en éducation spécialisée. Le guide s'adresse a lui en tout
premier lieu, mais aussi a linterpréte ou au préposé affecté au soutien particulier d'un
éléve qui y apporteront les ajustements nécessaires liés a leurs fonctions respectives.
Par contre, l'accompagnateur en soutien direct n'est pas le seul a accompagner l'éléve.
Il se situe dans une dynamique plus large de l'accompagnement ot chacun des interve-
nants est appelé a soutenir la réussite de chaque éléve. Cest ainsi que les autres
intervenants, qu'ils soient directeurs, enseignants, conseillers pédagogiques, profes-
sionnels,... se laisseront interpeller par ce guide.

Dans le but d'offrir des balises claires pour lintervention de l'accompagnateur, ce
document propose deux cibles prioritaires: le développement de l'autonomie de
l'éleve et la collaboration dans le respect des rdles entre l'enseignant et
l'accompagnateur. Il vise a questionner et a guider les interventions a laide d'un
processus d'analyse permettant de discriminer celles qui compromettent l'atteinte des
deux cibles de celles qui la favorisent. Selon une approche non catégorielle, c'est-a-dire
une approche non axée sur l'une ou l'autre des catégories de handicap ou de difficulté
d’adaptation ou d'apprentissage, ce guide veut optimiser les bénéfices reliés a la présence
d'un accompagnateur peu importe les contextes dintervention.

Plusieurs voies d’entrée sont proposées dans le guide et peuvent étre utilisées comme
grille d'analyse en permettant au lecteur d'utiliser la voie la plus signifiante pour lui.
Peu importe la voie d'entrée privilégiée, le lecteur est guidé vers un questionnement a
la maniére d'un praticien réflexif capable d’apporter toutes les nuances nécessaires dans

11
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son action. Ce guide ne propose pas de trucs ni de recettes; il est plutét un outil pour
réfléchir, pour ajuster ou modifier ses facons de faire. Le praticien réflexif prend en
considération différentes possibilités, il les soupése; il fait des retours sur sa propre
action et est capable d’'en analyser lUefficacité. Il peut tirer profit des modéles existants
pour améliorer sa propre pratique.

Ce guide a été congu en prenant en compte la réalité de l'accompagnateur d'un éléve
intégré en classe ordinaire. Bien qu’il n‘ait pas la prétention dinclure toutes les
situations possibles, il demeure un outil dont les intervenants de différents contextes
ou milieux peuvent s’inspirer. Le bon jugement demeure indispensable pour analyser,
soupeser et faire des choix difficiles mais éclairés dans des situations souvent complexes.

Ce guide comporte 4 parties: la premiéere décrit la problématique, les visées et les liens
avec les orientations ministérielles; la deuxiéme donne une vision globale du réle de
'accompagnateur; la troisiéme et la quatriéme concernent les deux cibles d’intervention
soit le développement de l'autonomie de l'éléve et la collaboration dans le respect des
roles de chacun.



Construire une cathédrale

Trois hommes sont au travail dans une carriére ou, depuis des
années, ils gagnent durement leur vie. Un visiteur engage la
conversation avec eux et s'informe de leur travail. Le premier
explique : « Moi, depuis quinze ans, je taille des blocs de pierre.
Il faut en faire vingt par jour». Puis il se remet a la tache.

Le deuxiéme travailleur s’exprime: «Moi aussi je taille des
blocs de pierre. Je suis plus jeune, j'en fais plus de vingt-cing
par jour mais je nai pas lintention de m’écorcher les mains
encore longtemps ».

Le troisieme prend la parole a son tour: « Moi monsieur je fais
un travail extraordinaire: je construis une cathédrale ».

Emprunt d’une allégorie populaire






Premiere partie

Problématique, visées, liens

Le plan de cette partie...
'éleve au coeur de sa réussite.

Mais... un soutien a donner pour cheminer
vers cette réussite.

Le role de 'accompagnateur a lintérieur
d'un systéme ou différents facteurs ont une
influence sur la réussite de ['éléve.

La mission de 'école, «instruire, socialiser,
qualifier»: un chemin tracé a 'accompagnateur
pour son intervention.

Trois sphéres d'intervention: les habiletés
fonctionnelles, les apprentissages au regard
du programme et la socialisation.

Deux cibles au ceeur du questionnement:

1) le développement de l'autonomie de l'éléve
et

2) la collaboration dans le respect des roles
de chacun.

Plusieurs éléments mis en lumiére pour
guider la démarche du «plan d’intervention »
au service de la réussite de 'éléve.
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Cette premiére partie place les assises pour entreprendre
une réflexion sur le réle de 'accompagnateur. La problé-
matique est posée, les visées sont nommées et les liens
sont faits avec les politiques officielles.

Dans cette partie, la mission de ['‘école, «instruire, socia-
liser, qualifier» est redéfinie et les grandes sphéres de
l'intervention de ['accompagnateur y sont attachées.

Comme point de départ a la réflexion qui est a suivre dans
les autres parties de ce document, deux dangers qui ris-
quent de nuire de facon importante a la réussite de l'éleve
sont nommés: la possibilité pour 'accompagnateur d'une
trop grande prise en charge de 'éléve et le risque de con-
fusion entre les rdles de laccompagnateur et de
'enseignant. Pour contrer ces dangers, deux cibles sont
proposées pour questionner les pratiques: le développe-
ment de l'autonomie de 'éléve et la collaboration dans le
respect des roles de chacun.

A la fin, les différents éléments sont rattachés a la
démarche de plan d’intervention qui demeure loutil par
excellence pour répondre aux besoins de 'éléve ayant des
incapacités ou des limitations et le mener a la réussite.



L'éleve au cceur de sa réussite

Problématique, visées, liens .

CHAQUE ELEVE HANDICAPE OU EN DIFFICULTE D’ADAPTATION OU

D'’APPRENTISSAGE EST UNIQUE!

Tout comme ses pairs, 'éléve accompagné
a une facon d‘apprendre et de réagir
bien a lui, avec un style et un rythme
d’apprentissage qui lui sont propres.

Il a ses intéréts, ses connaissances, ses
habiletés, ses forces et ses défis.

Il a une motivation plus ou moins grande
pour ['école.

Qui est 1'éleve
que j'accompagne?
Sa difficulté, sa limitation
ou son incapacité
est-elle documentée?

En classe, au méme titre que tous les
autres éléves, il est placé au coeur de son
processus d'apprentissage mais avec des
défis plus grands que ceux de ses pairs. Cet
éléve avec un handicap ou des difficultés
d'adaptation ou d'apprentissage a besoin
d’'un soutien particulier pour faire et
démontrer ses apprentissages.

Il a besoin d'étre accompagné sur la voie
de la réussite au quotidien.

S'il-te-plait, j'aimerais que

tu te rappelles que je suis
d'abord un enfant. Je ne veux
pas que ma différence prenne
toute la place! Ne me mets
pas d’'étiquette... Apprends

a me connaitre moi!

e EEEEEEEEEEEEEEEEE
s s s s s ssEEsssEssEEen®

L'éléve accompagné est également unique
par rapport a ce qui le distingue de ses
pairs: il a des difficultés, des limitations ou
des incapacités qui peuvent étre motrices,
intellectuelles, langagiéres, sensorielles,
sociales ou au plan de la santé mentale.

Incapacité et/ou limitation

Réduction plus ou moins
importante d'une aptitude
a l'accomplissement d'une

activité physique, intellectuelle
ou sociale. Cette réduction
d'aptitude doit étre documentée
et évaluée pour déterminer le
besoin de soutien.

17
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L'accompagnateur en soutien a la réussite

L'accompagnateur est la personne affectée au soutien particulier de l'éléve handicapé
ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage. Il s'agit, la plupart du temps, d’'un
technicien en éducation spécialisée. Il peut arriver, pour différentes raisons, que ce
mandat soit assumé par une personne d'un autre corps d’emploi (adapté de Hoff &
Mercier, 2002, p.66).

Laccompagnateur ceuvre au sein des Des visées de ces programmes
programmes des services éducatifs pour l'éleve

complémentaires qui doivent favoriser la

progression de 'éléve dans ses différents e lui assurer des conditions
apprentissages. Il agit de facon concertée propices a son apprentissage,
avec les autres acteurs de |école pour

répondre aux besoins de l'éléve et ceci e 'accompagner dans son

en cohérence avec les services de cheminement scolaire,
'enseignement. Il se situe donc dans une

dynamique plus large de 'accompagnement e ['aider dans la recherche

avec plusieurs autres acteurs qui assument de solutions aux difficultés
aussi des responsabilités dans la réussite qu’il rencontre,

de 'éléve.
e le soutenir dans le développe-

ment de son autonomie et de

son sens des responsabilités,

* lui permettre de développer
de saines habitudes de vie...

Rappel des 4 programmes des Services éducatifs complémentaires

* Programme de services de soutien

* Programme de services d'aide
* Programme de services de vie scolaire
* Programme de services de promotion et de prévention

18



Problématique, visées, liens .

L'environnement scolaire

L'accompagnateur se retrouve dans un environnement scolaire complexe; des pratiques
pédagogiques, des modes d’organisation et de fonctionnement de la classe et de ['école
y sont implantés et sont propres a chaque milieu. Les interventions de l'enseignant et
de l'accompagnateur, 'ensemble des relations interpersonnelles, la plus ou moins grande
stabilité du personnel, le climat de l'‘école et de la classe de méme que l'organisation
physique définissent également cet environnement. Enfin la collaboration de la famille,
des partenaires et de la communauté constitue un autre facteur qui en augmente la
complexité.

Les interventions de l'accompagnateur se situent donc a lintérieur d'un systéme. Ses
interventions, comme celles de tous les autres acteurs, comptent parmi les facteurs de
'environnement scolaire qui peuvent augmenter les difficultés de 'éléve ou au contraire
favoriser ses apprentissages. Ces facteurs sont a la fois en interaction complexe et
constante entre eux tout autant qu’en interaction continuelle avec les facteurs personnels
de l'éléve. Il y a donc un ajustement nécessaire des facteurs de l'environnement scolaire
en fonction des facteurs personnels, familiaux et sociaux de L'éléve. Le tableau suivant
(adapté de Ministére de ['Education, 2003a, p.11) illustre ces facteurs.

Facteurs pouvant avoir une incidence sur la réussite de l'éléve

Facteurs personnels

Lot Profil cognitif ."~...
.0 Intérét, motivation Se.
* . . -
R4 Profil affectif s
_-' Style et rythme d’apprentissage ':
. Handicap ou difficulté d’adaptation ou d'apprentissage K
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'~... ‘C:' ..~. ‘_ﬂ’ b
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Langue et culture N %« Perceptions, attitudes des intervenants
2 2 1 ] ) . .
Degré de scolarité . + Relations interpersonnelles
. ore . . . .
Dynamique familiale . ': Modes d’organisation et de fonctionnement
Autres facteurs possibles ‘., . de la classe et de 'école
. . . .
. Le® Environnement physique
T I Autres facteurs possibles _.e*"

Facteurs familiaux et sociaux

L4

Facteurs de l'environnement scolaire

19



Le réle de 'accompagnateur dans la réussite de l'éléve

La mission de 'école

L'école québécoise est conviée a une triple mission: instruire, socialiser et qualifier. Elle
vise la réussite pour tous les éléves quels que soient leurs talents, leurs aptitudes, leurs
champs d'intérét, leurs difficultés, leurs limitations ou incapacités. Accompagner 'éléve
handicapé ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage vers une réussite a sa mesure
et selon la triple mission de 'école représente tout un défi.

C’est tout un programme!
Quoi faire et jusqu'ou aller?
Ou mettre les priorités?

Instruire

Instruire l'éléve handicapé ou en difficulté d'adaptation ou d’apprentissage, c’est l'aider
a construire ses connaissances et a développer ses capacités intellectuelles. C'est non
seulement laider dans lacquisition de savoirs essentiels, mais c'est également le
supporter dans son aptitude a apprendre. Les apprentissages sont a faire au regard du
programme de formation de l'école québécoise (PFEQ)*.

Quelle est ma responsabilité
par rapport aux apprentissages Qui va planifier
scolaires de l'éleve? les interventions?
Qu’est-ce qu'on attend de moi?

Qu'est-ce que je dois faire ou non pour permettre a
'éleve de suivre le rythme de la classe? Le type d'aide
que je donne lui permet-il de réussir?

* Dans ce document, l'expression « programme de formation de l'‘école québécoise» inclut également les programmes
pour les éléves ayant une déficience intellectuelle. Par ailleurs, les compétences visées par ces programmes différent
20 de ceux du PFEQ. Des aiustements sont donc nécessaires.



Problématique, visées, liens

Socialiser

Socialiser 'éleve handicapé ou en difficulté d’adaptation ou d'apprentissage, c’est lui
permettre de vivre avec 'autre. Dans son apprentissage du vivre ensemble, les risques
d'étre exclus sont grands.

C'est en interrelation avec ses pairs que ['éléve handicapé et en difficulté d’adaptation
et d'apprentissage peut

e apprendre & communiquer;

e apprendre a apprécier les différences personnelles et a faire respecter
sa propre différence;

o développer et pratiquer des habiletés sociales;

e progresser dans son appropriation des éléments de la culture environnante
(valeurs - normes - codes symboliques - régles de conduite) et vraiment
s'intégrer dans la vie sociale;

e s'épanouir comme personne et développer un sentiment d’appartenance
a une collectivité.

Quelle est ma responsabilité
par rapport a la socialisation
de l'éléve?

Comment lui permettre
d'étre pleinement en
relation avec les autres?
Comment optimiser sa
participation aux activités?

Comment le protéger sans le surprotéger dans ses relations
avec ses pairs?
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Qualifier

Qualifier l'éléve handicapé ou en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage, c’est tout
mettre en ceuvre pour lui donner «la possibilité d'acquérir les moyens nécessaires pour
mieux prendre sa place au travail, dans sa famille et dans la vie collective» (Ministére
de 'Education, 2003c, p.5).

Cest le soutenir dans la recherche de sa voie de qualification, dans une perspective de
développement continu qui débouchera possiblement sur une reconnaissance officielle
des acquis et des compétences.

«Prendre sa place» est un défi trés grand pour l'éléve qui a des limitations ou des
incapacités et pour ceux qui le soutiennent. Plus qu‘a tout autre éléve le développement
des habiletés fonctionnelles, c'est-a-dire celles qui touchent les activités de la vie
quotidienne, lui demande de nombreux efforts. Lacquisition d'habiletés reliées a
'alimentation, ['hygiéne, les déplacements, I'habillement, l'organisation dans le temps
et dans l'espace, de méme que la communication reliée a ces activités constituent ce
qu’on entend par « moyen nécessaire pour permettre a l'éléve de prendre sa place».

Le chemin a parcourir pour l'éléve vers sa qualification comporte cette étape
indispensable pour laquelle 'éléve a besoin de soutien. Il faut donc développer les
habiletés fonctionnelles dans une vision a long terme vers la qualification. Bien que
pour certains une place sur le marché du travail reste peu accessible, la possibilité de
prendre sa place dans sa famille et dans son environnement social ou de loisirs constitue
une visée réaliste pour tous.

Quelle est ma responsabilité
par rapport a la qualification
de l'éléve? Quelle est ma responsabilité
par rapport a l'acquisition des
habiletés fonctionnelles?

Jusqu'ou aller?
Qui doit établir les étapes et les priorités?



Problématique, visées, liens

L'intervention de l'accompagnateur: trois sphéres

A lécole, tout au long de la journée,
l'accompagnateur aide, soutient, assiste,
favorise, guide, encourage, stimule... pour
une multitude d'apprentissages tous néces-
saires a la réussite de 'éléve. Une analyse
de son intervention avec toutes les activi-
tés qu’elle comporte permet de délimiter
des sphéres d'intervention intimement
liées a la mission de l'école. Elles sont au
nombre de trois:

¢ les habiletés fonctionnelles,

¢ les apprentissages au regard

du programme de formation,
e la socialisation.

¢---------------.~

*
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Comme pour les autres, mais avec plus
de difficultés dans mon cas, l'école

me permet de faire beaucoup d’appren-
tissages. Mais ces apprentissages ne
touchent pas seulement la mathéma-
tique ou le francais... Je dois aussi
apprendre a me débrouiller dans tout
ce qui concerne la vie de tous les
jours et apprendre a mieux vivre avec
les autres. C'est dans tout ¢a que j'ai
besoin de ton aide!
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Trois sphéres d'intervention

Habiletés
fonctionnelles

«Une habileté se définit comme
étant une activité mesurable,
apprise et controlée par

la personne. Les habiletés
fonctionnelles touchent .
davantage les activités de .
la vie quotidienne» (Farkas,
1986) telles que l'alimentation,
'hygiéne, les déplacements,
['habillement, l'organisation
dans le temps, l'organisation
dans l'espace de méme que la
communication en lien avec
ces activités.

Apprentissage au regard du
programme de formation

Les apprentissages visant le
développement de compétences
selon le programme de forma-
tion de 'école québécoise:

les compétences transversales;
les compétences disciplinaires.

Socialisation

Un processus par lequel 'éléve:

e apprend a communiquer;

e apprend a apprécier les
différences personnelles et
a faire respecter sa propre
différence;
développe et pratique des
habiletés sociales;
progresse dans son
appropriation des éléments
de la culture environnante
(valeurs, normes, codes
symboliques, régles de
conduite) et sintégre dans
la vie sociale;
s'épanouit comme personne
et développe un sentiment
d’appartenance a une
collectivité.
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Pourquoi délimiter des sphéres d'intervention?

Le programme de formation de l'‘école québécoise vise le développement global de
l'éleve. De ce fait, de maniére implicite, ce programme inclut les habiletés fonction-
nelles et la socialisation. D’'une certaine maniére, il laisse entendre que les habiletés
fonctionnelles sont acquises, ce qui est le cas pour une trés grande majorité d’éléves.
Par contre, l'éleve handicapé ou en difficulté d’'adaptation ou d'apprentissage a
généralement besoin d'un enseignement spécifique et davantage de temps et de soutien
pour optimiser le développement de telles habiletés. Il en va de méme concernant la
socialisation de l'éleve handicapé ou en difficulté d'adaptation et d'apprentissage. En
fait, le développement de compétences dans ces deux sphéres représente des défis plus
grands pour 'éléve que pour ses pairs, ces défis se situant plus souvent qu'autrement en
amont de ce qui est proposé dans le programme. Ces deux sphéres méritent donc qu’on
y porte une attention particuliére au moyen d’interventions bien ciblées. De (a, l'intérét
de les distinguer de la sphére des apprentissages au regard du programme de formation.

Une telle facon de préciser les sphéres dintervention permet a l'accompagnateur de
délimiter celle-ci et de la questionner dans toutes sortes de manifestations concrétes.
Il pourra, d’une part, examiner son intervention selon la sphére dans laquelle s'exerce
son action:
e Est-ce que lintervention vise a aider 'éléve ayant des incapacités ou des limitations
a étre plus fonctionnel au niveau des activités de la vie quotidienne?
e Est-ce que lintervention vise a soutenir les apprentissages au regard du programme
de formation?
e Est-ce que lintervention vise a assister ['éléve dans sa socialisation ?

Il pourra, d'autre part, examiner son intervention de facon plus globale en se
demandant si 'ensemble des apprentissages a réaliser de méme que leur importance
relative pour assurer la réussite de 'éléve sont considérés. Il tiendra compte alors des
trois sphéres et de leur interaction possible, en priorisant a certains moments une
sphére plutdt qu'une autre. Il peut arriver que les habiletés fonctionnelles (le déshabil-
lage par exemple) soient mises en veilleuse pour permettre a un éléve de participer a
une activité cruciale en francais. Cependant le choix des interventions n'aura pas été fait
au hasard des événements: il sera cohérent avec les priorités établies dans le cadre du
plan d'intervention, réfléchi par 'accompagnateur, concerté avec les autres intervenants
responsables et nommé a l'éléve.



Problématique, visées, liens

L'intervention de l'accompagnateur: deux cibles

Les trois sphéres déterminent globalement le «quoi faire?» pour l'accompagnateur. Soucieux de
soutenir 'éléve dans sa réussite, une autre question cruciale se pose a lui au fil du vécu quotidien:
«jusqu’ou aller?»

La réponse a cette question comporte deux dangers qui

risquent de nuire de facon importante a la réussite de  .* ) .
l'éléve: v A tous les jours, tu fais beau- :
<:" coup de choses pour m'aider. E
- Une trop grande prise en charge de l'éléve. ~E Mais, fais attention, je suis plus E
Cette prise en charge peut inclure non seulement les } capable que tu penses. A la :
actions mais également les décisions impliquées. Le « faire E limite, tu pourrais me nuire! E
a la place dex» l'éléve et le «décider a la place de» l'éléve :‘ .:
peuvent devenir une habitude dans lintervention parceé “eeeceeacecescsccessscessaas .’
qu‘alors considéré comme un bon moyen de mener l'éléve
a la réussite.
- Une confusion des rdles de l'accompagnateur
et de l'enseignant. Quels sont les impacts
Un contexte de non clarification et d’échanges insuffisants négatifs d'une trop grande
par rapport aux roles et responsabilités de chacun prise en charge de l'éléve?
contribue a créer cette confusion. Le non-respect des
roles de chacun selon leur champ de compétence et leurs Quels sont les impacts
responsabilités débouche sur des pratiques variables qui négatifs reliés a la
laissent de coté les véritables enjeux par rapport a la confusion des rdles
réussite de l'éléve. entre moi et U'enseignant?

Quelle est l'importance de
ces impacts a long terme?

POUR CONTRER CES DEUX DANGERS ®

DEUX CIBLES AU CCEUR DU QUESTIONNEMENT DES PRATIQUES

e LE DEVELOPPEMENT DE ’AUTONOMIE DE L'ELEVE

* LA COLLABORATION DANS LE RESPECT DES ROLES DE CHACUN
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En guise de synthese

Je questionne ma pratique

@

Pour développer Pour collaborer dans
l'autonomie de l'éléve le respect des roles
de chacun

VERS LA REUSSITE DE L'ELEVE
dans les spheéres

v

Apprentissage
Habiletés au regard

. Socialisation
fonctionnelles

du programme
de formation
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Trois sphéres et deux cibles en lien avec le plan d'intervention

«Le plan dintervention a pour objectif d'aider l'éléve qui, parce qu'il est handicapé
ou qu’il rencontre des difficultés, a besoin d'interventions adaptées pour progresser de
facon optimale dans le développement des compétences menant a sa réussite » (Ministéere
de U'Education, 2004, p.22).

Le plan d'intervention, comme outil sur la voie de la réussite, est un processus continu
et dynamique qui se met en branle parce que

- la situation d'un éléve est complexe,

- elle nécessite la mobilisation accrue et concertée de tous.

L'accompagnateur ainsi que tous les intervenants sont appelés a trouver ensemble des
solutions et a prendre des décisions ayant des impacts sur le cheminement scolaire de
'éleve, ce dernier étant partie prenante de ce processus. Il va sans dire qu‘il est de pre-
miére importance que, dés le début de l'année scolaire, chacun des intervenants sco-
laires puisse compter sur cet outil pour orienter, ajuster et réajuster ses interventions.

Lidentification des besoins prioritaires de 'éléeve est a la fois ['aboutissement de la
collecte et de l'analyse de l'information tout comme le point tournant de la planification
et de la réalisation des interventions. Les trois sphéres et les deux cibles sont
intimement liées entre elles mais leur distinction peut aider a évaluer et a analyser ot
se situe 'éléve sur le chemin de la réussite de méme qu'a planifier les interventions.

Rappel pour guider la démarche du plan d'intervention

5 orientations 4 phases interdépendantes

e Considérer la réussite e Collecte et analyse
de facon différenciée de linformation

e Placer 'éléve au cceur * Planification des interventions
de sa réussite * Réalisation des interventions

* Adopter une vision systémique e Révision du plan d'intervention
de la situation de l'éléve

e Miser sur les forces de 'éléve
et les ressources du milieu

* Intensifier la collaboration
école-famille-communauté
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Structure pour dynamiser le plan d'intervention

Quoi faire?... Jusqu’od?...
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La collaboration dans le
respect des roles de chacun

Le développement de
l'autonomie de l'éléve

Habiletés e e
. Socialisation
fonctionnelles
* >
* “ ’0 A J
o s Apprentissage au regard du o .
'0 0‘ d f N ’0 Q’
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Est-ce que les
Les 5 orientations 3 spheéres
ont-elles guidées la démarche ont supporté
du plan d’intervention? Est-ce que les 2 cibles l'identification
ont été prises en compte des besoins
dans les 4 phases du prioritaires
plan d'intervention? de l'éléve?
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Une jeune fille et son betta

Une jeune fille installe dans un bocal le poisson betta qui la
fait réver par ses voiles et ses couleurs magnifiques. Aprés
quelques jours, elle le retrouve le ventre enflé et les écailles
hérissées. Malheureusement, malgré ses meilleurs soins, il rend
l'ame. Elle se procure un deuxiéme poisson qui meurt a son
tour, puis un autre et encore un, malgré ses efforts.

Désemparée, elle pose question sur question a son entourage.
Finalement sa voisine la met sur une bonne piste: «Tu sais,
c'est un poisson splendide mais assez capricieux. Tout de
méme, j'en ai un qui vit depuis 2 ans dans un aquarium avec
des guppys, des tétras et des molys. Des plantes aquatiques
oxygénent l'eau et fournissent aussi des cachettes. Sa
nourriture est spécifique: des boulettes car il n‘aime pas les
paillettes. Je mets aussi un produit spécial dans l'eau pour
protéger ses nageoires et une goutte de médicament en
traitement préventif parce qu'il est fragile au stress... Je suis
trés fiére de ce poisson».

Allégorie de Rose-Anne Bourdages






Deuxiéme partie

Le role de l'accompagnateur,
vision globale

Le plan de cette partie...

Se poser les questions: «quoi faire? »
et «jusqu’ou aller? ».

Des principes directeurs pour lintervention.

Des actions proposées pour exercer son role
aupres de 'éléve comme motivateur, entraineur
et facilitateur.

Des actions proposées pour exercer un role
de soutien a l'enseignant pour répondre aux
besoins particuliers de ['éléve ou pour agir
aupres du groupe-classe.

Des contextes interactionnels différents pour
enrichir la maniére de donner du soutien.

Des raisons de briser la dyade: elle nuit au
développement de l'autonomie de 'éléve;
elle contribue a éloigner l'enseignant qui est
pourtant le premier responsable de 'éléve.

Des préoccupations particuliéres touchant
la communication a inclure a la réflexion.

La parole aux éleves: leur vision du role
de l'accompagnateur.
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Dans la premiére partie, les jalons ont été posés pour
diriger la réflexion sur le role de l'accompagnateur. Les
enjeux sont clairs: la réussite de 'éléve et les conditions
qui y sont rattachées. La seconde partie vient éclairer le
role de l'accompagnateur dans une vision globale.

Dans cette partie, d'entrée de jeu, les questions «quoi
faire ?» et «jusqu’ol aller? » sont mises de ['avant pour le
praticien réflexif qui veut mener ['éléve a la réussite. Par
la suite, des principes directeurs montrent les premiéres
balises pour guider lintervention.

Des actions comme motivateur, comme entraineur et
comme facilitateur sont proposées pour enrichir les inter-
ventions de 'accompagnateur dans son rdle renouvelé de
soutien direct a l'éléve. Des collaborations possibles sont
aussi nommées afin qu'il puisse exercer un réle de soutien
a l'enseignant.

Aussi, le role traditionnel de ['accompagnateur dans une
relation en dyade avec l'éléve est remis en cause et de
nouveaux contextes interactionnels sont proposés afin de
donner le meilleur soutien possible.

Quelques pages sur le théme de la communication et sur
'importance que celle-ci revét dans la réussite de l'éleve
et dans la réflexion a porter sur le réle de 'accompagnateur
apparaissent avant de laisser entendre la voix d'éléves qui
donnent leur vision d'un bon accompagnateur.



Le réle de l'accompagnateur, vision globale .

Le role d'accompagnateur

Accompagner, c'est agir, c’est influencer. Le réle de l'accompagnateur est de donner du
soutien c'est-a-dire de donner un appui, de l'aide pour la réussite de l'éléve. Ce role est
complexe et l'action que 'accompagnateur décide de poser ou de ne pas poser, l'influence
quil décide d’exercer ou de ne pas exercer ou d'exercer plus ou moins sont précédées
d'un questionnement: quoi faire? et jusqu’ou aller?

Les trois sphéres d'intervention balisent le «quoi faire»; les deux cibles mettent en
évidence des enjeux importants concernant le «jusqu’ou aller».

Aller «trop loin», «juste assez loin» ou «pas assez loin» est évidemment préoccupant
pour le praticien réflexif. Y répondre avec discernement et conséquemment agir pour
influencer l'éléve dans une juste mesure définit le role de l'accompagnateur dans toutes
ses nuances. Le recours a différentes balises peut permettre au praticien réflexif de
départager les «trop peu» des «pas assez» et l'aider a agir quotidiennement avec
clairvoyance et cohérence. Certaines des balises de ce guide sont d’ordre plus général
comme les principes directeurs par exemple, alors que d’autres concernent spécifique-
ment chacune des deux cibles.

Comment savoir si je laisse
assez de place a l'éleve? Comment juger si je suis en
train de trop laisser l'éléve a
lui-méme?

Comment évaluer si je favorise
suffisamment le lien direct
entre 'éléve et l'enseignant ?

Sur quelles balises m'appuyer pour savoir
jusqu’ou aller pour favoriser au mieux les
apprentissages de l'éléve?
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Des principes directeurs pour guider l'intervention

L'accompagnateur, engagé dans une pratique vers le développement de l'autonomie de
l'éleve et un travail en collaboration avec l'enseignant, se donnera des balises. Certains
principes guideront ses interventions autant que celles des autres intervenants auprés
de 'éleve ayant des besoins particuliers. Nous parlerons de principes directeurs. Ceux-ci
mettent en évidence les attitudes attendues de méme qu'une facon d’entrevoir son
travail auprés de ['éléve ayant des besoins particuliers.

Principes directeurs

e Placer la communication au service de 'accompagnement pour la
réussite de ['éléve.

e S'appliquer a connaitre 'éléve, a l'observer et a se documenter sur
ses caractéristiques et besoins particuliers.

* Croire aux possibilités développementales de 'éléve: ses forces,
ses habiletés et ses capacités personnelles.

e S'appliquer a étre un praticien réflexif c’est-a-dire se questionner
et réfléchir sur son action.

e Laisser de la place a 'éléve dans sa différence; préserver son intégrité
c'est-a-dire son droit a la différence en évitant les préjugés, les abus,
la surprotection.

e Travailler en concertation avec les autres membres de 'équipe-école
a partir du plan dintervention.

e Planifier son intervention afin de définir clairement la nature de l'aide a
donner a l'éleve ainsi que les situations dans lesquelles elle est requise
autant que les situations dans lesquelles elle ne l'est pas.




Le réle de l'accompagnateur, vision globale .

Siles principes directeurs constituent les grandes balises pouvant guider 'accompagnateur
dans sa maniéere d'intervenir auprés de l'éléve, il est tout de méme nécessaire d'aborder
son role de maniére plus précise. Dans les pages qui viennent, ce rdle sera explicité de
deux points de vue différents:

1) lorsqu'il est exercé en soutien direct a l'éléve

et

2) lorsqu'il est exercé en soutien a l'enseignant.

e .
pmmm== e E e,
- bl
- LIS
-
~

. Le role de l'accompagnateur K
+ Soutien direct dl'éleve . Soutien a l'enseignant
A * A *

~ ~
~ - ~ -
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FE s sassmmeEE® F R sssmmm="
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Un role exercé en soutien direct a l'éleve

Il est entendu que l'accompagnateur joue un réle de soutien direct a l'éléve qui présente
des besoins particuliers, la réponse a ces besoins demeurant en tout temps la priorité de
l'accompagnateur. Ce role est a envisager selon différents types d’action afin de rentabi-
liser la présence du soutien et de favoriser la réussite de l'éléve. Le rdle s'exercera
comme motivateur, comme entraineur et comme facilitateur.

: Soutien direct a l'éléve K

- -
- -
- -
.... ----
"mmg mm="
--.------------

Motivateur Entraineur Facilitateur

e Il est un motivateur c'est-a-dire qu'il soutient la motivation de l'éléve, il cherche a
créer chez 'éléve les raisons qui le poussent a agir.

Des actions du motivateur

e Etablir une relation de confiance et de respect mutuel avec L'éléve.

« Echanger avec l'éléve afin de donner du sens, faire des liens avec le
vécu de 'éleéve et des contextes futurs dans lesquels l'apprentissage
lui sera utile.

* Mettre les forces de 'éléve en valeur, lui faire prendre conscience de
ses propres ressources, des facteurs qui vont faire la différence et

U'encourager a les exploiter.

e Aider l'éléve a voir ses erreurs comme des occasions d'apprentissage
et linciter a se dépasser.

* Souligner les réussites de L'éléve.

* Encourager la persévérance dans la tache; varier les modalités de travail.
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e Il est un entraineur c'est-a-dire qu'il montre le chemin a l'éléve: il propose un
modeéle a suivre, il montre le «quoi» et le «comment faire ».

Des actions de l'entraineur

* Refaire une démonstration, donner un exemple, proposer un «bon» modéle.

e Attirer l'attention, provoquer la vigilance de l'éléve.

» Reformuler les attentes, rappeler d'utiliser les différents outils

a sa disposition.

e Placer l'éleve dans des situations ou il a a relever des défis, a prendre
des responsabilités.

* Favoriser les occasions ol 'éléve met ses apprentissages en pratique
et peut les consolider.

e Il est un facilitateur c’'est-a-dire qu'il utilise des moyens qui aident l'éléve ayant un
handicap ou une difficulté d'adaptation ou d'apprentissage a surmonter les obstacles vers
sa réussite.

Des actions du facilitateur

e Aider ['éléve a mieux se connaitre et a reconnaitre ses propres
particularités.

e Identifier un éventail de moyens a mettre en ceuvre dans le processus
d’accompagnement auprés de ['éléeve selon son handicap ou ses
difficultés et selon les situations ou contextes.

e Considérer l'éleve comme partenaire dans la recherche de la meilleure
facon de l'aider.

e Utiliser différents types de questions selon ce que l'on cherche
a susciter chez 'éleve (ex.: quelle est la tache a réaliser? par ou
commencer? dans quel ordre?...).

 Adapter ses interventions aux progrés réalisés par ['éleve.

e Encadrer 'éléve en fonction des exigences de la tache.
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Un role exercé en soutien a l'enseignant

Le soutien direct a 'éléve est attendu de l'accompagnateur dans toute la richesse
possible de ses interventions (motivateur, entraineur et facilitateur), mais le soutien
sera aussi dispensé a l'enseignant dans d'autres types d‘interactions. Le soutien a
l'enseignant prendra deux formes:

1) par rapport aux besoins particuliers de l'éléve

et

2) auprés du groupe-classe.

. Soutien a l'enseignant K
par rapport aux besoins aupres du groupe-classe

particuliers de 1'éléve
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Le réle de l'accompagnateur, vision globale .

e Du soutien donné a l'enseignant par rapport aux besoins particuliers de l'éléve

L'accompagnateur collabore:

e au processus du plan d'intervention;

* a la mise en place de conditions permettant a 'éléve de faire et de
démontrer ses apprentissages en privilégiant l'intégration aux situations
d'apprentissage proposées au groupe-classe;

* a 'ajustement ou a la modification des facons de faire en fonction
des besoins particuliers de l'éléve et de la compétence a développer;

* a la recherche de solutions novatrices pour répondre aux besoins
particuliers de L'éléve.

e Du soutien donné a l'enseignant auprés du groupe-classe
L'accompagnateur apporte son aide en...

* donnant du soutien pour répondre aux besoins particuliers d'autres
éléves de la classe;

e collaborant au bon déroulement lors d'un travail coopératif;

e collaborant a la gestion des aires de travail ;

e supervisant les autres éléves ou équipes de travail lorsqu‘ils travaillent
de maniere autonome pour permettre a l'enseignant de travailler avec
un sous-groupe ou un éléve en particulier;

e guidant les pairs dans leur facon dinteragir avec ['éléve.
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Le role de 'accompagnateur exercé dans le contexte de la classe:
difféerents contextes interactionnels

Dans notre maniére habituelle et traditionnelle de concevoir le rdle de 'accompagnateur, ce dernier se
consacre essentiellement au soutien de 'éléve ayant des besoins particuliers. Il se retrouve donc, plus
souvent qu'autrement, en soutien direct a ['éléve dans un rapport de un a un pendant que 'enseignant
s'‘occupe du reste du groupe. Laccompagnateur et l'éléve forment alors une dyade.

Contexte traditionnel: la dyade

' accompagnateur €———p éléve :

Cette maniere traditionnelle de concevoir et d’exercer un rdle de soutien auprés de 'éléve ayant des
incapacités ou des limitations empéche souvent d’exploiter d’autres contextes interactionnels. Ces
autres contextes ont pourtant un grand potentiel pour supporter a la fois la réussite de l'éléve et son
intégration dans sa classe. Par exemple, ils donnent lopportunité a l'enseignant d'interagir directement
avec l'éléve pendant que l'accompagnateur porte attention aux pairs.

En délaissant le contexte de la dyade dans certaines situations, il devient possible pour Uenseignant de
profiter d’autres formes de support dont il pourrait avoir besoin pour mener a bien ses interventions
éducatives auprés de tous et de chacun de ses éléves. L'analyse des besoins de l'enseignant et de ceux
du groupe-classe permet d'identifier les meilleures facons de varier ces contextes interactionnels. Seule
la préoccupation du plus grand bénéfice pour l'éléve et pour les autres éléves du groupe peut guider la
décision d'exploiter l'un ou l'autre de ces contextes dans une situation donnée, la prise en compte des
balises liées aux deux cibles d'intervention ne devant pas étre oubliée (ces balises sont explicitées dans
les parties 3 et 4). Les différents contextes interactionnels constituent donc des avenues trés intéres-
santes pour optimiser les bénéfices de la présence d’'un accompagnateur dans la classe.



Le réle de l'accompagnateur, vision globale

Différents exemples de contextes interactionnels

L'accompagnateur est en interaction

avec l'éléve et quelques-uns de ses pairs

pendant que 'enseignant est en
interaction avec le reste du groupe.

L'accompagnateur est en interaction
avec les autres éléves du groupe

(les pairs) alors que l'enseignant vit
une activité particuliére avec l'éléve.

¢ .
n 1
: accompagnateur ¢——p éléve .
. .
n ]
n ]
n ]
' airs :
: P .
‘-------I-I-I----------I-I----------I-I---'
et
 eSsSsssssssssssssssssssssEsssEsssEsssEsss,
[] . ]
: enseignant ¢——— reste du groupe :
‘--I-I-I-I--------------------I-I-I-I-I---'
 eeesSSEsssssssssssssssssssssssssssssssmss,
[] . ]
' accompagnateur €¢———p pairs !
‘--I-I-I-I--------------------I-I-I-I-I---’
et
 eeesSSEsssssssssssssssssssssssssssssssEss,
0 . PR '
: enseignant ¢———Pp éleve :
A\ ] L4

Lenseignant est en interaction avec
'éleéve et quelques-uns des ses pairs
pendant que l'accompagnateur est en
interaction avec le reste du groupe.

enseignant €¢——p éléve

pairs

et

: accompagnateur ¢—— reste du groupe E

‘--I-I-I-I--------------------I-I-I-I-I---’
 eeesSSEsssssssssssssssssssssssssssssssmss,

21 S . . . 21 S . I
L'éléve est en interaction avec ses ' éleve 4——Pp pairs :
pa‘lrspendantquel’ense]gnantet ‘--------------------e-t--------------------'
'accompagnateur sont en interaction yemmEEEEEEEEEsssEEEEEsssEEEEEsssEEEEEEEEEE,
P . .. ] . 1

pour détailler certaines modalités ' enseignant 4———J accompagnateur :
A 2 4

de collaboration.

Autres activités de 'accompagnateur...

Il se peut aussi que l'accompagnateur ne soit en interaction avec quiconque mais soit a consentir du

temps a d'autres activités en fonction des besoins particuliers de l'éléve selon les activités prévues. Il

pourrait, par exemple, agrandir ou modifier du matériel, construire un référentiel, illustrer une stratégie...

¢ .
] A .
' accompagnateur: autres activités !
W e e e e e e e e e e — — — — — — — — —— e ————— e —————— - L4
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Si ces différentes maniéres d’envisager les interactions possibles pour du soutien ne
nous disent rien de l'implication attendue ou des responsabilités de l'accompagnateur
auprés de '‘éléve qui a des besoins particuliers ou des autres éléves de son groupe, elles
ont l'avantage de nous faire voir que le role de l'accompagnateur peut s'exercer d’'une
maniére renouvelée par rapport a ce qui est habituellement attendu de sa présence en
classe. Certes, il apportera du soutien directement a ['éléve dans le modéle de la dyade.
Cependant, il apportera du soutien autrement pour que lenseignant puisse assumer
ses responsabilités vis-a-vis le groupe, mais aussi vis-a-vis l'éléve qui a des besoins
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particuliers.

Pourquoi briser la dyade?

Le modéle de la dyade constitue une fagon
de donner du soutien a léléve qui
comporte plusieurs bienfaits mais aussi de
nombreux piéges. Ainsi, il faut faire
attention de ne pas utiliser la dyade dans
le but, souvent non avoué, de faire
disparaitre les inconforts ou les difficultés
liées a la présence en classe d’'un éléve qui
a des besoins particuliers. Tous les
arguments seront alors possibles: «Autre-
ment ca dérange...». «Il n'est pas capable
de suivre...». «On répond mieux a ses
besoins...». «Llaccompagnateur connait
mieux que les autres ce qu'il y a a faire... ».
«Cest plus sécurisant pour Lléleve...».
Mais le véritable enjeu, la réussite
de léleve, peut étre compromis. Les
risques d'une trop grande proximité de
'accompagnateur sont observés et docu-
mentés (voir le tableau de la page sui-
vante). Ces dangers mettent en évidence
la maniére dont lautonomie de Lléléve
peut étre entravée, la maniére aussi dont
'enseignant est exclu et peut difficilement
assumer ses responsabilités. Il faut tra-
vailler autrement...

«Selon le tribunal, lintégration
d'un enfant handicapé ne
consiste pas simplement,
comme ce fut le cas en l'espéce,
a l'asseoir a l'arriére d'une
classe ordinaire, avec un
accompagnateur, sans qu’il n'y
ait, ou presque, d'interaction
avec l'enseignant responsable de
la classe ou les autres enfants.
De l'avis du Tribunal, il n"y a eu
aucune intégration de ...
puisqu’il formait, avec son
accompagnateur, un sous-groupe
au sein de la classe. »

Extrait (Par. 94) de [Arrét de la

Cour d'appel (N° 200-09-005051-047)
en date du 26 janvier 2006 par les
Honorables R. Dussault, B. Morin

et J. Dutil.




Le réle de l'accompagnateur, vision globale .

4 Risques liés au modéle de la dyade (librement adapté de Giancreco et autres, 1997) )

L'absence d'initiative

- Léleve attend les consignes de l'adulte méme pour 'exécution de routines ou pour
mobiliser son attention.

- Il ne prend pas de risques, ne recherche pas de nouveaux défis.

- Il ne recherche pas d’explication auprés de l'enseignant ou des pairs.

Une augmentation de la recherche d’attention
- Léléve est frequemment en recherche d’approbation ou de réaction a son travail.

La perte du pouvoir personnel
- Léléve accepte passivement les situations qui le mettent a part des autres éléves méme
si ce n'est pas ce qu'il désire (ex.: diner a part, jouer avec un adulte plutét qu’avec un pair).
- Il comprend quon attend de lui une production parfaite plutét que l'exercice de son
autonomie et la possibilité qu'il fasse des choix.

Interférence avec les responsabilités de l'enseignant

- La dyade formée de l'éléve et de 'accompagnateur vit a part du reste de la classe; il y a peu
dinterrelations entre l'enseignant et 'éléve.

- Laccent est mis sur un « programme individualisé » vécu en paralléle plutdt que sur une
participation aux activités de la classe dés que la situation le permet.

- Lintense implication de l'accompagnateur auprés d’'un seul enfant améne 'enseignant
a percevoir que celui-ci posséde une expertise qu‘il n‘a pas; il lui transfére alors sa
responsabilité (ex.: ne communique pas avec les parents, s'implique peu au niveau du
plan d’intervention).

Un impact négatif sur les interactions avec les pairs

- Le fait de se coller a l'éléve comme son ombre accentue les différences et peut provoquer
un rejet de la part des pairs.

- La dyade avec un adulte peut intimider les pairs et leur donner l'impression qu‘ils dérangent.

- Une valeur exagérée est accordée au fait de travailler avec un adulte et de le prendre comme
modeéle plutdét que d'étre exposé a l'apprentissage avec les pairs.

- Les efforts pour donner du renforcement positif ou du réconfort font souvent appel a des
moyens plus ou moins appropriés (par ex.: applaudir l'éléve pour des riens, le faire passer
devant les autres, l'asseoir sur soi, utiliser des mots tendres) qui créent une distance avec
les pairs qui n‘ont pas ce genre de considération.

Une interférence avec l'enseignement destiné aux autres éléves

- Laccompagnateur distrait les autres éléves en parlant et en donnant des explications
pendant que 'enseignant enseigne.

- Les efforts faits pour calmer ou contréler les bruits ou les mouvements de 'éléve sont plus
dérangeants que les comportements eux-mémes.

- Une maniere efficace d’ignorer l'enfant perturbateur n'est pas montrée en exemple aux pairs.

- J
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Et la communication...

La communication est le premier principe directeur mis de l'avant pour soutenir la
réussite de L'éléve. Sans s'astreindre a mettre en évidence toute la complexité de la
communication, il est impossible de parler du réle de 'accompagnateur et d'objectifs
ambitieux pour l'éléve sans au moins aborder la question. En fait, la communication est
au coeur méme du développement de la personne: elle est une condition a la formation
de l'identité, mais également une condition a la création des relations interpersonnelles;
elle permet U'expression et la compréhension d'idées et de points de vue, la confrontation
et le partage; elle est nécessaire a la structuration de la pensée et au développement
affectif et social.

La communication est un préalable a 'apprentissage. Elle est au service de ['apprentissage
et elle est aussi objet d'apprentissage. Partout, la communication est au service de
l'accompagnement.

PERERERRENERNNENERENERERERERERLERENERENNRENNENE N
* -~

-~
*

e La communication guide le Aide-moi a devenir capable de
développement de l'autonomie de .-.*" demander, refuser, répondre,
raconter des faits, poser

des questions, exprimer mes

«-m oy

l'éléve et, en méme temps, elle est
au service méme de son autonomie.

AR RN NN E S

eEmEEmEm

sentiments...
‘0..-------------------------_‘0'

Est-ce que U'enseignante m'a e Aussi la communication est

compris et qu'est-ce qu'elle essentielle pour collaborer dans le
pense de mon idée? Elle m'a respect des rdoles de chacun, cette
répondu que..., mais ce n'est ambition impliquant de fréquents

pas clair pour moi. Et moi, ajustements, de la transparence, des
j'aurais da lui expliquer que... échanges sincéres et francs, une réelle

capacité d’écoute et de partage.
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e La communication est nécessaire aux apprentissages dans chacune des trois sphéres tel que le
tableau suivant le met en évidence.

LA COMMUNICATION
dans les sphéres

v

Habiletés
fonctionnelles

Apprentissage au regard du
programme de formation

Socialisation

Elle est la base du
développement de toutes les
autres compétences.

Elle est le fondement qui permet
la structuration de lidentité,
l'établissement de relations
interpersonnelles et le
développement d'un sentiment
d'appartenance a un groupe.

Elle permet la compréhension
et l'expression en lien avec les
activités de la vie quotidienne.

e La communication sert a véhiculer des émotions, des intentions et des engagements; elle crée des
interlocuteurs responsables. Elle se situe au ceceur de tous les contextes interactionnels a
favoriser dans un role élargi de l'accompagnateur:

- 'éleve et ses pairs,

- 'éleve et l'accompagnateur,

- l'éleve et l'enseignant,

- laccompagnateur et l'enseignant.

e Chacun des acteurs, dans toutes ses interactions, aura a développer des habiletés
communicatives:
- Suis-je précis quand je communique?
- Est-ce que mon intention de communication est claire?
- Ai-je bien interprété ce que l'autre veut que je comprenne?
- Est-ce que je respecte l'idée de 'autre?
- Est-ce que je tiens compte de la personne a qui je m’adresse?

Un moyen, une condition, une ambition, la communication est au cceur de toute action qui vise a
soutenir l'éleve vers la réussite.
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L'éleve, qu'en pense-t-il?

Selon toi, qu’est-ce qu'un bon accompagnateur?

Bien que pour certains éléves il soit trés difficile voire impossible d’exprimer leur facon
de voir le role de l'accompagnateur, plusieurs sont en mesure de le faire et six d’entre
eux, a la lumiére de leur vécu, partagent avec nous leur vision. Trois éléves du primaire,
deux du secondaire et un du postsecondaire 'expriment dans leurs propres mots dont
voici des extraits.

AW EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE W,
.

4 +
] .
Un bon accompagnateur... v Cest quelqu'un qui parle avec .
. . ]
<;:' moi, qui me donne la parole, :
? qui me rend service! :
“ '.
.---------------------------"
»
Y
. % LA
] Y e
. , , . . 1 ’,----l .-------------------.‘
+ C'est quelqu'un qui me laisse ' . .
o . ) ' - ' . ’s H
v libre de faire mes choix! ! + C'est quelqu'un qui veut t'aider .
" [ ]
DI ' 3 réussir mais il faut qu'il .
] . []
' accepte que je coule un examen
: sans trop paniquer! ;
0‘----------------------------.~t ".--------------------------"'
L[] .
v Cest quelquun qui a le sens de .
. W W OE NN NN NN NN EEEEEEEEE NN,
+z** Thumour, qui est souriant, ' . .
v dynamique, ouvert, discret, ' + Cest quelqu'un qui m'encourage .
[] M . o rpe . . .
: respectueux! : ,:" malgré les difficultés que je :
~
PP t rencontre! .
“ '.
D
»
l"
* essmmssssssssssss=a=s
",---- .~‘ :‘
' . semmsms ‘emmmmzssssssssss=ss==,
+ Cest quelqu'un qui n’est pas . . Y
] ]
' obligé de me suivre partout, ! : Cest celui qui ne joue pas au
:‘ lorsque je suis avec mes amies! .: : boss...ni au prof! :
‘~ " ‘~ ¢'
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C’est quelqu'un qui nous aide
+2®" mais pas trop! Si on refuse de
~ , . . . ..
i laide, il ne doit pas insister!
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Histoire de l'eléphant

Un enfant assiste a un spectacle du cirque. Il est impressionné
par l'éléphant majestueux qui déambule sur la piste.

Aprés le spectacle, il a la chance de visiter les installations et
retrouve ['éléphant tant admiré une patte attachée par une
corde a un tout petit piquet prés de lui. Surpris que cette béte
extraordinaire ne casse pas la corde pour partir se promener a
sa guise, il questionne le préposé...

Celui-ci lui répond: «Ca se comprend trés bien. Lorsqu'il était
tout bébé, on l'a attaché de cette maniére; il a grandi ainsi.
Ilyaété habitué tellement jeune qu'il ne pense pas, aujourd’hui,
qu’il pourrait faire autrement. »

Histoire issue de souvenirs






Troisiéeme partie

Développer l'autonomie
de l'éleve

Le plan de cette partie...
Définition du concept «autonomie ».

Les grandes manifestations attendues de

l'éléve qui exerce son autonomie: effectuer
des choix, prendre des décisions, manifester
de l'indépendance dans ses comportements.

Ces grandes manifestations de 'éléve comme
balises aux interventions de l'accompagnateur.

Permettre a l'éléve d’exercer son autonomie et
donc de la développer. Des mises en situation:
quoi faire et jusqu’ou aller?

Faciliter ou compromettre ['autonomie:
exemples dans les trois sphéres.



Le réle de 'accompagnateur dans la réussite de l'éléve

50

La deuxiéme partie a mis en lumiére les grands enjeux qui
sous-tendent le réle de 'accompagnateur.

La troisiéme partie approfondit la réflexion en posant
toute la problématique du développement de l'autonomie
de l'éléve. Qu'est-ce que l'autonomie? Quelles sont les
manifestations attendues de 'éléve autonome? Comment
ces manifestations peuvent-elles baliser les interventions
de l'accompagnateur?

Des mises en situation sont développées pour chacune
des sphéres. En complément, puisqu’une image vaut mille
mots, de brefs exemples et contre-exemples permettent
de poser la question: est-ce que je facilite ou est-ce que
je compromets le développement de lautonomie de
Uéléve?



Développer l'autonomie de l'éleve .

Le concept: qu'est-ce que l'autonomie?

Legendre, dans la deuxiéme édition du Dictionnaire actuel de ['éducation, définit le concept

de l'autonomie. Pour nos besoins, retenons qu‘il s'agit d'une «finalité éducationnelle

qui vise et qui reconnait un droit et une
responsabilité pour un individu (...) a se
prendre en charge pour (...) effectuer des
choix, prendre des décisions et manifester
une indépendance relative dans ses com-
portements». (p.119)

Définir le mot c’est mettre
le doigt sur les savoirs qui
guideront mes actions...

«Une finalité éducationnelle qui vise et qui reconnait un droit... »

Une finalité est la direction qui inspire la
nature et le type d'action a poser. Elle est
le but auquel on tend. Définir ['autonomie
comme une finalité «éducationnelle,
c'est dire que nos efforts pour éduquer
devraient mener la personne a la plus
grande autonomie possible tout en
gardant a lidée que ceci sous-entend un
cheminement et présuppose laction du
temps...

Notre définition nous dit qu'un «droit»
est visé et reconnu. Reconnaitre un droit
c'est admettre officiellement que quelqu'un
peut exiger quelque chose. Le viser impli-
que une obligation pour le milieu scolaire
a intervenir de maniére a ce que ce droit
soit respecté et actualisé.

«(...) lautonomie ne peut étre
que relative, susceptible de
degrés et de progres. (...) deux
dangers: la supposer trop tot,
ce qui ne peut que décourager
l'éléve, et ne pas ladmettre

la ol elle est possible, ce qui
revient a l'entraver».

0. Reboul (cité par Legendre, 1993,
p.120)
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«... et une responsabilité pour un individu a se prendre en charge pour ...»

Non seulement l'autonomie est-elle visée et reconnue comme un droit mais elle est
aussi visée et reconnue comme une responsabilité pour un individu a se prendre en
charge. Se prendre en charge: se charger soi-méme de... Accepter d'étre lauteur, la
cause de quelque chose. Lorsqu’une responsabilité est remise a un individu c’est qu’il
doit assumer les conséquences de ses actes.

Soyons clairs: cette prise en charge n’exclut pas le soutien ou laide. Elle questionne
plutot la surprotection, la soumission ou la contrainte. Nous sommes au cceur de notre
définition. Favoriser lautonomie de quelqu'un c’est lui reconnaitre un pouvoir, des
capacités. Lesquelles?

Assumer les conséquences de ses actes

«Pour assumer les conséquences de ses décisions ou de ses choix, il
est nécessaire de les expérimenter. Je ne pense pas qu'il faille corriger les
situations a la place de l'éleve, ou 'abstraire de conséquences facheuses

mais acceptables et sans danger, ou interférer pour le sortir du pétrin.
Au contraire... ».

Une enseignante

«... effectuer des choix, prendre des décisions...»

Spontanément, on associe l'autonomie au fait d'étre capable d'exécuter une action par
soi-méme. Mais le fait qu'une personne soit incapable d'agir physiquement lui enléve-t-il
toute possibilité d'autonomie? La capacité de faire des choix et de prendre les décisions
qui la concernent et qui sont a sa portée constitue une part importante du pouvoir d'une
personne sur sa propre vie. Face a une incapacité ou a une limitation de l'éléve dans
l'action, l'accompagnateur aura la responsabilité de promouvoir ce volet de ['autonomie:
faire des choix et prendre des décisions. Par ailleurs, la responsabilité de 'accompagnateur
sera différente si l'action physique ne pose pas d'embuche particuliére a ['éléve mais que
sa capacité a comprendre son environnement et a faire des choix est problématique.



Développer l'autonomie de l'éleve .

«... et manifester une indépendance relative dans ses comportements. »

. . , o . >
Indépendance et relative. L'association de =,

>
gummmE ¢mEmEEmEEmEEsEEEEEEEE,

ces deux mots porte la limite des capacités  «*
des éléves. Au niveau des comportements,

-
*

Des fois, j'entends dire que

je ne suis pas autonome... Je
trouve ca blessant. C'est comme
si j'étais tellement « poche »

que dans aucune des situations
qui me concernent je ne sois
capable de faire des choix

et d'agir.

faire, a l'éléve lui-méme. Aussi, soutenir *e .
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certains seront capables d'une grande
indépendance, d'autres d'une indépen-
dance limitée. Soutenir l'éléve afin qu'il
développe son autonomie améne une
intervention qui fait en sorte que la respon-
sabilité au niveau des comportements soit
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remise, autant qu’il est possible de le

*
~

l'éleve veut dire, qu'a certains moments
des moyens compensatoires seront a
envisager pour qu’il puisse exercer le

niveau d'autonomie qui lui est accessible.

Les grandes manifestations de l'autonomie de l'éléve

Le sens que nous avons donné au mot «autonomie» indique les responsabilités de
'école face a son développement. Allié aux trois sphéres qui regroupent l'ensemble des
apprentissages a réaliser, il nous permet de cerner de maniére de plus en plus concréte
ce qui est attendu de l'éléeve qui exerce son autonomie. On sattend que, malgré
certaines limitations ou incapacités et dans toute la mesure du possible, léléve se
prenne en charge pour effectuer des choix et prendre des décisions et aussi manifester

de l'indépendance dans ses comportements.

Les grandes manifestations de l'autonomie de l'éléve

SE PRENDRE EN CHARGE DANS LES 3 SPHERES

* pour effectuer des choix, e Habiletés fonctionnelles
prendre des décisions
* Apprentissages au regard

et du programme

* manifester de l'indépendance e Socialisation
dans ses comportements
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Le réle de 'accompagnateur dans la réussite de l'éléve

Des balises a l'action de l'accompagnateur

Nommées ainsi, les grandes manifestations de l'autonomie de l'‘éléve viennent baliser l'action de
l'accompagnateur. Peu importe la sphére ol celui-ci intervient, il exerce une vigilance de tous les
instants pour que les situations soient porteuses d’exercice de prise en charge pour l'éléve.

L'accompagnateur garde aussi en téte que ses actions au quotidien sont balisées de facon plus large par les
principes directeurs qui sont les fondements de son intervention et par les fonctions qu’il exerce comme
motivateur, entraineur et facilitateur. Il se rappelle d’exploiter différents contextes interactionnels avec
'enseignant afin de favoriser l'exercice de ['autonomie de l'éléve. Ces différents repéres 'aideront a faire
des choix d'interventions qui seront véritablement porteurs des germes nécessaires au développement
optimal de ['autonomie de L'éléve.

Des balises a l'action de 'accompagnateur
pour le développement de l'autonomie de l'éléve

Les sphéres Les principes Les roles en L'exploitation La cible:
d’intervention directeurs soutien a l'éleve de différents UVAUTONOMIE
contextes de lUéleve
interactionnels

Habiletés Communiquer Motivateur LES GRANDES
fonctionnelles MANIFESTATIONS
Connaitre l'éléve DE SA PRISE
EN CHARGE:
Croire en son accompagnateur
potentiel

Etre un praticien effectuer

réflexif des choix,
prendre des
Apprentissages Respecter la Entraineur décisions

au regard du différence,

programme préserver
lintégrité de
l'éleve

enseignant - pairs
Travailler en
concertation et a
partir du PI manifester de
'indépendance
Socialisation Planifier son Facilitateur dans ses
intervention comportements
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Développer l'autonomie de l'éleve

Mises en situation: quoi faire, jusqu’ou?

Que ce soit par rapport aux habiletés fonctionnelles, face aux apprentissages au regard du programme
ou dans des contextes de socialisation, 'accompagnateur exercera son réle de maniére a ce que l'éléve
puisse actualiser son autonomie. Non seulement devra-t-il identifier le besoin de 'éléve mais il devra
aussi juger de la pertinence de son intervention. A chaque instant, il saura évaluer la proximité nécessaire

pour le soutien a 'éléve de méme que lintensité du soutien a lui consentir.

Mise en situation dans la sphére des habiletés fonctionnelles

Un matin a la collation...

Cest le moment de la collation et Nicolas qui a des diffi-
cultés motrices légeéres et des difficultés de communica-
tion a réussi a placer devant lui le yogourt apporté de la
maison. Incapable de Uouvrir, il attend.

Voici une situation ou ['éléve a un probleme
a résoudre. Si la cible « autonomie » est bien
en vue, on ne peut agir a sa place.

-

Les autres éleves ont déja commencé leur godter alors
que Nicolas attend toujours. Laccompagnatrice, tout en
le surveillant du coin de lceil, invite les éléves qui
retardent a se dépécher afin d'étre préts pour lactivité
qui vient. Nicolas fait une nouvelle tentative pour ouvrir
son yogourt. Impuissant, il essaie d’attirer le regard de
'accompagnatrice.

Puisque, dans des situations semblables, il
a été entendu que ['éleve devait formuler
une demande et que [‘accompagnatrice
comme entraineur a déja montré une facon
de faire et soutenu la pratique, elle attend
aujourd’hui un geste plus explicite de la
part de l'éléve.

-

Les compagnons et compagnes de Nicolas qui ont pra-
tiquement tous terminé leur collation rangent leurs effets
et commencent a se diriger vers le cercle ou l'enseignante
les attend pour ['activité de musique promise. Nicolas s'agite
car il aime bien la musique mais voit que le temps presse.

L'accompagnatrice laisse a 'éleve sa propre
responsabilité soit celle d’assumer la con-
séquence de son retard. Elle agit ainsi en
motivateur en cherchant a créer chez ['éleve
une raison qui le pousse a agir. La distance
a prendre lui permet de soutenir la transi-
tion d’autres éléves vers l'activité qui vient.
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Nicolas léve la main pour attirer lattention de
'accompagnatrice et, lorsqu’elle s'approche, il lui fait un
signe qui demande de laide en montrant le yogourt.
L'accompagnatrice ouvre le yogourt et met les forces de
'éleve en valeur en le félicitant d'avoir fait sa demande.

Nicolas mange son yogourt, range et rejoint les autres.

Nicolas se décide enfin et manifeste
l'indépendance dont il est capable. Comme
facilitateur, l'accompagnatrice lui apporte
le soutien nécessaire. Comme motivateur,
elle suscite la prise de conscience de ses
propres ressources et ['encourage.
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Mise en situation dans la sphére des apprentissages au regard du programme

Une production écrite...

Catherine a un trouble déficitaire de lattention, une
surdité (égére et une lenteur intellectuelle. Tous les
membres de son équipe de travail se sont entendus ce
matin pour travailler sur lalbum de photos. Pour
Catherine, une seule chose est a faire: composer les
phrases qui accompagneront les trois photographies
qu'elle a choisies. Les autres sont au travail depuis
cing minutes déja; Catherine tarde. L'accompagnatrice
s'approche et pointe un premier pictogramme sur son
bureau (un cadran qui sonne l'alarme) puis un deuxiéme
ol est écrit: «Mes stratégies de mises en route».
Catherine s’active.

L'accompagnatrice est restée discréte. Les
stratégies sont en place pour que Catherine
se mobilise elle-méme mais elle a besoin
d’'un léger soutien. Comme entraineur,
l'accompagnatrice a tout simplement attiré
son attention.
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A laide de sa fiche, Catherine sort le matériel dont elle a
besoin et les documents de référence qui lui seront utiles
(répertoire de mots, canevas de phrase...). Elle démontre
qu’elle sait ce qu'elle doit faire en plagant une des photos
bien en vue; elle s'applique maintenant a composer sa
premiére phrase. Son accompagnatrice peut superviser
d'autres éléves tout en restant vigilante aux besoins de
Catherine. Aprés dix minutes, Catherine en est a sa
deuxiéme phrase; son enseignante, vérifie son travail,
répond a une question et félicite Catherine pour son
application.

L'accompagnatrice est restée dans un réle
de facilitateur mais a distance. Catherine
laissée a elle-méme a ainsi ['occasion de se
prendre en charge. Cette distance permet
aussi @ l'enseignante d’étre en interaction
avec son éléve et d'agir aussi comme
entraineur et motivateur.

-

Catherine se désintéresse de la tdche alors qu'elle a
commencé sa troisiéme phrase. Elle aiguise ses crayons de
facon compulsive, échappe un surplus de matériel et
s'agite. Il reste cing minutes pour compléter son travail
qui sera a présenter aux autres membres de son équipe.
Son accompagnatrice s'approche et lui demande si elle
pense pouvoir compléter sa derniére phrase pour la
présenter. Catherine pense pouvoir le faire et se remet au
travail encouragée par son accompagnatrice.

Une observation vigilante permet a
l'accompagnatrice d'intervenir avant que
la situation de Catherine se détériore
davantage. Elle agit comme facilitateur et
motivateur en donnant un soutien qui tient
compte des limitations de ['éléve tout en lui
rappelant les enjeux et en lui laissant sa
responsabilité.
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A peine Catherine a-t-elle écrit son dernier mot que son
équipe se réunit. Toute fiere, elle est des leurs. A un
moment, elle a de la difficulté a collaborer a la tache: ce
sont les autres éléves qui la rappellent a Uordre. Quand
vient son tour, elle lit ses trois phrases comme les autres.
Une période de correction sorganise. Catherine est
nommée responsable du matériel. Elle doit garder toutes
les phrases et les photos dans une pochette d'ici a la
prochaine rencontre. En se préparant a ranger, Catherine
recoit les félicitations de son enseignante et de son
accompagnatrice pour son implication et son travail.

Développer l'autonomie de l'éleve

Une présence bien dosée améne un autre
contexte interactionnel: les pairs intervien-
nent auprés de Catherine. Ils deviennent
des entraineurs naturels. Et méme des moti-
vateurs en lui confiant une responsabilité
particuliére. L'attitude de ['accompagnatrice
permet a plus d’une personne d’agir comme
motivateur tout comme elle peut le faire.
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Mise en situation dans la spheére de la socialisation

Un conflit interpersonnel...

Maxime, un jeune garcon de 10 ans, présente des difficultés
d'adaptation importantes et un manque de contrdle sur
ses impulsions en raison d'un traumatisme cranien. Il
revient de la récréation accompagné du surveillant parce
quil s’est battu. Il est dans tous ses états: il crie, pleure,
refuse de se calmer. Difficilement compréhensible, il veut
expliquer la chicane dans laquelle il semble dire qu‘il n'est
pas responsable. Son accompagnateur prend le relais de
l'intervention et calmement invite Maxime a le suivre et a
s'asseoir en retrait: «Prends de bonnes respirations. On
se calme. On parlera ensuite. »

Aprés plusieurs minutes, Maxime respire mieux. Il peut
expliquer la situation: un conflit autour des balancoires
ol des grands voulaient prendre sa place; il s'est défendu.
Son accompagnateur lui démontre qu‘il comprend bien la
difficulté quil a vécue, prend position quant a ce
comportement inacceptable et aide Maxime a envisager la
conséquence qui, dans l'‘école, se traduit par un geste
réparateur pour assumer ses responsabilités.

Maxime est désorganisé: il a besoin de
soutien. Son accompagnateur agit a la fois
comme entraineur en lui proposant un bon
modele et comme facilitateur en 'encadrant.
Il connait ses caractéristiques et ses besoins
particuliers.
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Tout au long de l'échange, ['accompagnateur
a gardé en téte 'importance de remettre a
l'éleve sa responsabilité dans la situation
qui le touche. Il n’a pas agi en sauveur. Il
sait que ceci est essentiel au développe-
ment de son autonomie.

-
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l'accompagnateur exprime a Maxime son attachement et
'ambition a ce qu'il devienne éventuellement capable de
faire face a de telles situations malgré ses particularités.
I lui dit qu‘il n"a pas lintention de régler ses problémes a
sa place, mais bien de continuer a laider a développer ses
habiletés pour appliquer des moyens différents. Il le
questionne sur les stratégies qu'ils avaient identifiées
ensemble: «Qu'est-ce que tu peux faire d'autre que
frapper quand tu vis des problémes? »

L'accompagnateur garde la cible «autono-
mie» bien en vue. Comme entraineur, il
reformule ses attentes et rappelle les
stratégies.

-

Maxime est capable d’'expliquer les stratégies qu'il s'est
données pour se défendre et se mettre a labri des
difficultés. Il connait sa limite a les appliquer et sait
qu’en dernier recours il doit demander l'aide d'un adulte
de facon calme et trés explicite pour éviter l'escalade. Il
a déja expérimenté cette possibilité avec succeés. Son
accompagnateur lui fait prendre conscience de son
cheminement, de sa capacité aujourd’hui a accepter ses
erreurs, ses responsabilités... Il lui fait bien sentir son
respect et sa confiance: «Que tu sois capable de parler
avec moi comme ¢a aujourd’hui Maxime, c’est quelque
chose d'assez extraordinaire ».

Maxime prend sa place dans la démarche
pour identifier des facons de faire. Comme
facilitateur, son accompagnateur l'observe
pour lui donner le soutien nécessaire. Il
agit aussi comme motivateur en mettant
les forces de Maxime en valeur et en
l'encourageant.

-



Développer l'autonomie de l'éleve

Retour sur les situations

Dans chacune des situations précédentes, l'objectif est toujours le méme soit le
développement de l'autonomie de 'éléve. Laccompagnateur demeure vigilant pour que
l'éleve se prenne en charge.

Le fait que 'éléve se prenne en charge ne fait pas que l'accompagnateur reste passif. Au
contraire. On le voit dans les exemples de Nicolas, Catherine et Maxime : 'accompagnateur
joue son réle de maniére active en restant a l'aff(t des moments ot il est important qu’il
intervienne et ceux ol il est important qu‘il se retire ou se tienne a distance.
L'accompagnateur qui favorise l'autonomie de 'éléve apporte le soutien nécessaire sans
plus; il limite et précise son intervention. De plus, la richesse d'une présence bien dosée
permettra des interactions avec d'autres acteurs: l'enseignant et les pairs.

Exemples et contre-exemples: est-ce que je favorise ou
compromets l'autonomie de l'éléve?

Au quotidien, de multiples interventions sont vécues dans chacune des sphéres de
développement visées, interventions ol la vigilance de 'accompagnateur sera garante
d'actions favorables au développement de ['autonomie de 'éléve. Briévement, voici des
exemples concrets avec leurs contre-exemples dans chacune des trois sphéres...
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L'assistance physique est graduellement
diminuée dans la manipulation d’outils de
soutien (ex.: appareil MF, pictogrammes,
jetons...).

Le matin, a partir de ['autobus jusqu'a la classe,
['éleve sait ce quil doit faire. Maintenant, en
cas de difficulté, il demandera de l'aide a une
personne ciblée.

Des outils (horaire, agenda...) sont offerts
a 'éléve pour 'aider @ mieux se situer dans
le temps.

L'éléve étant dans lincapacité de garder son
bureau et son matériel en ordre,
'accompagnateur lui propose des solutions:
compartimenter le bureau, installer des
pictogrammes, des photos ou encore utiliser
un systéme de couleurs. Avec l'assentiment
de l'éléve, il réserve a son horaire un temps
pour faire le ménage de son bureau.

Un temps est prévu et réservé dans la routine
quotidienne pour que 'éléve inscrive ses devoirs
lui-méme.

A la cafétéria, l'éléve demande ce qu'il veut
manger avec des moyens adaptés lorsque c'est
nécessaire.

L'accompagnateur fournit a 'éléve des repéres
dans l'espace pour qu'il accomplisse seul
certaines taches: ranger ses vétements, sa
boite a lunch...

L'éléve est habitué a formuler lui-méme son
besoin d'aide.

EXEMPLES POUR LES HABILETES FONCTIONNELLES

Favorise Compromet

L'accompagnateur manipule les
outils a la place de l'éléve.

Le matin, l'accompagnateur
continue a attendre ['éléve a son
arrivée en autobus et l'accompagne
pour lui éviter d'étre en difficulté.

L'accompagnateur gére le temps
a la place de l'éléve.

L'accompagnateur gére les espaces
de rangement de ['éléve a sa place.

L'accompagnateur inscrit tous les
devoirs a la place de ['éléve dans
son agenda.

L'accompagnateur prépare le
plateau de cafétéria a la place
de L'éléve.

L'accompagnateur dit a l'éléve
quoi faire au fur et a mesure des
événements.

L'accompagnateur est au-devant de

l'éléve pour lui éviter des difficultés.
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Développer l'autonomie de l'éleve
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Lorsqu’il ne comprend pas, ['éléve est encouragé
a interpeller l'enseignant ou a faire part de sa
difficulté a 'accompagnateur.

L'accompagnateur encourage réguliérement
l'éléve a consulter le dictionnaire ou son
répertoire de mots pour trouver celui quil
veut écrire.

L'accompagnateur s'éloigne pendant que l'éléeve
réalise seul sa tache.

L'éléve peut expérimenter, chercher des solutions
et explorer par lui-méme.

L'éléve a accés a une procédure qui présente les
étapes utiles a l'utilisation des TIC.

Un signal est convenu avec l'éléve pour laider
a se recentrer sur la tache.

En situation d'apprentissage, 'accompagnateur
s'assure que 'éléve ait accés au matériel de
manipulation nécessaire pour développer les
concepts (réglettes, jetons...) et qu'il apprenne
a lutiliser.

Pour soutenir la concentration, 'attention

et la motivation de l'éléve, tel que convenu
avec 'enseignant, 'accompagnateur adapte

le matériel de maniére a avoir une question

par page.

EXEMPLES POUR LES APPRENTISSAGES AU REGARD DU PROGRAMME

Favorise Compromet

L'accompagnateur devance le
besoin de 'éléve, le devine et lui
propose la solution pour qu‘il suive
le rythme du groupe.

Si l'éléve cherche un mot et tarde a
le trouver, 'accompagnateur 'écrit
et l'éléve le recopie.

L'accompagnateur reste a proximité
de 'éléve et réagit a tout moment
a ce quil fait.

L'accompagnateur met de l'avant
son jugement par rapport a ce que
l'éleve veut réaliser.

L'éléve est laissé a lui-méme sans
structure.

L'accompagnateur intervient
réguliérement de maniére verbale
afin de centrer ['éléve sur la tache.

Laccompagnateur utilise le matériel
a la place de l'éleve.

L'accompagnateur intervient
verbalement pour ramener
['attention du jeune a la tache et
le resituer sur sa page qui est tout

comme celle des autres éléves. j
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EXEMPLES POUR LA SOCIALISATION

Favorise Compromet

L'éléve a appris une méthode simple de
résolution de conflit. Lorsqu'il est en difficulté,
il sait qu'il doit absolument tout faire pour
appliquer. Afin d'ajuster le tir, 'accompagnateur
l'aide a analyser les situations difficiles.

Pour le travail en équipe, la description des
roles et des habiletés sociales attendues est
donnée par écrit. Pour favoriser la réussite, la
modélisation, la pratique et des jeux de rdles
sont prévus.

L'éleve peut se retirer lui-méme dans le coin
repos pour reprendre son calme. Par la suite, il
pourra consulter une démarche de résolution
de conflit affichée dans la classe.

Des situations sont mises sur pied pour
que 'éléve puisse expliquer lui-méme son
fonctionnement particulier.

L'accompagnateur utilise des moyens visuels
(pictogrammes, référentiel écrit) pour faire
un rappel des régles de vie de la classe.

L'accompagnateur veille a ce que 'éléve joue un
role actif spécifique dans un travail d'équipe.

Une compétence particuliére de 'éléve différent
ou son sens de la créativité est exploitée afin
qu’il devienne «leader» dans quelque chose
(ex.: initiation au braille, exploitation d'un
logiciel de dessin).

Dans les jeux, 'accompagnateur propose
des modifications aux régles pour que 'éléve
puisse participer.

Lors des récréations et des
transitions, ['éléve est souvent en
conflit. L'accompagnateur garde
toujours 'éléve a l'oeil afin d'éviter
que les situations se détériorent.

Le travail en équipe est évité.

En situation de conflit, l'éléve est
retiré du groupe. L'accompagnateur
lui donne une conséquence

sans donner de moyens concrets
pour remédier a la situation les
prochaines fois.

L'accompagnateur explique la
situation de 'éléve a sa place.

L'accompagnateur intervient
verbalement pour interdire le
comportement inadéquat.

L'accompagnateur fait équipe avec
l'éleve pour qu'il puisse réaliser

la tdche avec succés dans le temps
requis.

Les possibilités de 'éléve sont
ignorées; on le laisse s'isoler.

L'éléve est retiré du jeu collectif
vu ses difficultés.
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Développer l'autonomie de l'éleve

Combien d'autres exemples pourraient étre donnés... La vie a |école améne
constamment des situations ot |éléve est appelé a exercer son autonomie.
L'accompagnateur est un intervenant important. Les principes directeurs demeurent son
référentiel de base pour ses actions au quotidien. Le réle qu'il est appelé a jouer comme
motivateur, entraineur et facilitateur est essentiel pour la réussite de 'éléve en besoin
de soutien. Mais l'accompagnateur n’est pas seul... Comment son rdle s'arrime-t-il a
celui de l'autre intervenant central dans la réussite de l'éleve? Comment les contextes
interactionnels peuvent-ils étre exploités? Jusqu'ol peut-il aller? Comment peut-il
collaborer a la réussite de ['éléve dans le respect des réles de chacun? Cest ce que nous
verrons dans la prochaine partie.
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La lecon du bambou

Un jardinier chinois voulut faire pousser un bambou. Aprés
l'avoir ensemencé, il arrosat et mit régulierement des fertilisants.

La premiére année, rien ne se produisit. Malgré tout, la deuxiéme
année, il continua d'arroser et de fertiliser mais de nouveau,
rien ne se produisit.

Il répéta les mémes opérations les troisiéme et quatriéme
années décu par les mémes résultats.

Au cours de la cinquiéme année, en moins de six semaines, le
bambou poussa de quatre-vingt-dix pieds.

Le bambou a-t-il poussé de quatre-vingt-dix pieds en six
semaines ou en cing ans?

Le jardinier chinois pense que le bambou a poussé en cing
ans. Il est convaincu que la semence serait morte si, n‘importe
quand pendant ces cing années, il avait cessé de l'arroser et
de la fertiliser.

Emprunt d'une allégorie populaire






Quatriéme partie

Collaborer dans le respect
des roles de chacun

Le plan de cette partie...

Définition des concepts: collaborer dans
le respect des rdles de chacun.

Des responsabilités et des sphéres
d'intervention a départager.

Pour préciser les responsabilités: les grands
éléments du Programme de formation de
['école québécoise.

Le développement des compétences
transversales et disciplinaires de l'éléve:
une collaboration a construire sous la
responsabilité de 'enseignant.

Le continuum des temps de
l'enseignement/apprentissage : une aide
pour baliser les responsabilités.

Tant6t observateur, tantot acteur, chacun
s’enrichit de la présence de l‘autre.

Une mise en situation détaillée pour remettre
en lumiére toutes les balises proposées
pour savoir « quoi faire» et «jusqu’ou aller».

Des exemples (et des contre-exemples)
concrets pour illustrer la collaboration dans
le respect des rdles de chacun.
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Dans les trois premiéres parties de ce guide, des balises
ont été mises en place pour clarifier le role de
l'accompagnateur. On a voulu répondre a deux grandes
questions: quoi faire? et jusqu'ot?

Jusqu'a maintenant, l'autonomie comme finalité éduca-
tionnelle a été nommée et mise en lumiére pour que
['éléve puisse accéder a la réussite et trois sphéres ont été
délimitées concernant lintervention.

Aussi, des principes directeurs ont été proposés pour
baliser toutes les interventions de l'accompagnateur et
son role a été défini dans des actions comme motivateur,
entraineur et facilitateur. De plus, des éclairages ont été
amenés concernant le soutien possible a apporter, non
seulement directement a ['éléve, mais aussi a l'enseignant.
Finalement, une vision enrichie des contextes interaction-
nels pour apprendre a été proposée.

Dans la quatrieme partie, derniére de ce guide, il reste a
voir comment, au quotidien, une responsabilité qui
ne peut s’exercer en vase clos doit se resituer dans une
perspective de collaboration. La mission de l'école étant
portée par le « Programme de formation de l'école québé-
coise», chacun des intervenants scolaires doit y trouver
sa place.

Une place, un réle, un programme: la collaboration est
attendue et nécessaire au quotidien.



Collaborer dans le respect des roles de chacun .

De quoi est-il question?

« Collaborer...»

«Collaborer» c’est travailler avec une ou plusieurs personnes a une ceuvre commune.
Apporter sa collaboration référe a de l'aide, de ['appui, de la coopération, de la participa-
tion. La réussite de 'éléve est au cceur et le fondement méme de cette collaboration.

«...dans le respect des roles de chacun»

Selon Legendre, le rdle désigne la fonction assignée a quelqu’un; c’est le comportement
qu’il est convenu d'attendre de sa part. Cest linfluence exercée dans un domaine, un
milieu ou une situation.

Le «respect» des roles consiste a ne pas porter atteinte au rdle de l'autre, a ne pas
l'enfreindre. Comme la recherche de 'autonomie de l'éléve le fait, le respect des rbles
vient aussi délimiter le « jusqu’ol » intervenir. Laccompagnateur et l'enseignant devant
jouer pleinement leur réle respectif auprés de 'éléve, il devient important de circonscrire
les responsabilités de l'un et de l'autre afin d’éviter la confusion dans leur exercice.

«Le personnel enseignant est le premier visé en ce qui a trait a l'adaptation
des services... Il importe qu'il soit soutenu dans cette tache et qu'il
dispose de conditions facilitant son travail. La collaboration de ses
collégues, notamment celle du personnel spécialisé en adaptation scolaire

et du personnel des services complémentaires, peut étre précieuse pour
l'aider a envisager différents moyens d’aider l'éléve a réussir. »

Une école adaptée a tous ses éléves, Politique de l'adaptation scolaire, p.21
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Des responsabilités et des sphéres d'intervention

La Direction de l'adaptation scolaire et des services complémentaires dans « Les services
éducatifs complémentaires: essentiels a la réussite» vient appuyer cette préoccupation.
Elle insiste en effet sur l'importance du travail d’équipe et d'une plus grande interdisci-
plinarité. D’autre part, elle affirme également limportance du respect des rdles de
chacun afin d’optimiser les chances de réussite de 'éléve.

Laccompagnateur et l'enseignant, dans un esprit de collaboration et de complémen-
tarité, sont donc invités a départager leur champ d’intervention, le risque le plus grand
de confusion se situant au niveau de la sphére du programme de formation de l'‘école
québécoise. Voyons donc comment les responsabilités et les zones de collaboration
peuvent étre délimitées en fonction des trois spheéres d’intervention et de la structure
du programme de formation de 'école québécoise toujours dans loptique d'optimiser
l'exercice du réle de chacun.

«Le défi sera de bien comprendre les forces et les compétences de chaque
personne pour que, lorsqu’'une expertise précise est requise, il soit
clairement établi que seul le personnel qualifié peut répondre a ce besoin.
Chaque personne sera appelée a respecter son champ de compétence et a

développer paralléelement une capacité a travailler en collaboration avec
d'autres selon ses forces et ses limites. »

Les services éducatifs complémentaires : essentiels a la réussite, p. 56
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Le programme de formation de l'école québécoise

Les interventions de 'accompagnateur s'accomplissent a l'intérieur des trois sphéres: les
habiletés fonctionnelles, les apprentissages au regard du programme de formation et la
socialisation. Puisque le programme de formation de l'‘école québécoise vise une
formation globale et a long terme, on peut dire qu'il inclut le développement des
habiletés fonctionnelles et la socialisation. Cependant, rappelons-le, ces deux sphéres
ont été mises a part parce qu'elles représentent des défis particuliers pour l'éléve ayant
des limitations ou des incapacités. Bien qu’incluses au programme, l'accompagnateur
leur apportera une attention particuliére.

Reprenons les grandes composantes du programme de formation. Globalement, celui-ci
comporte trois éléments: les domaines généraux de formation, les compétences trans-
versales et les diverses compétences disciplinaires (voir en annexe les tableaux synthése
des programmes du préscolaire et du primaire et du premier cycle du secondaire).

* Les domaines généraux de formation
Les « domaines généraux de formation » constituent un ensemble de grandes
problématiques qui permettent a l'éléve de relier sa vie quotidienne aux
divers domaines de connaissance. Ils servent de contexte au développe-
ment des compétences transversales et disciplinaires. Ces cing domaines
généraux sont: santé et bien-étre, orientation et entrepreneuriat, envi-
ronnement et consommation, médias, vivre-ensemble et citoyenneté.

Les compétences transversales

Ces compétences sont dites transversales parce qu’elles se déploient a
travers les divers domaines d’apprentissage et dépassent les frontiéres
des savoirs disciplinaires. Les compétences transversales sont d'ordre

intellectuel, méthodologique, personnel et social et de la communication.
Elles se développent et s'exercent a travers toutes les situations de la vie.
Ces compétences transversales sont: exploiter l'information, résoudre des
problémes, exercer son jugement critique, mettre en ceuvre sa pensée
créatrice, se donner des méthodes de travail efficaces, exploiter les
technologies de linformation et de la communication, structurer son
identité, coopérer et communiquer de facon appropriée.

Les compétences disciplinaires
Elles sont regroupées dans cing domaines d’apprentissage: les langues, la
mathématique, la science et la technologie, le développement personnel,

les arts et L'univers social.
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Un rappel, l'aspect légal

Selon les articles 19 et 22 de la Loi sur U'Instruction publique, «les responsabilités de
['enseignant sont de prendre les modalités d’intervention pédagogique qui correspondent
aux besoins et aux objectifs fixés pour chaque groupe ou pour chaque éléve qui lui est
confié et de choisir les instruments d'évaluation pour chacun de ces éléves. Il a, entre
autre, le devoir de contribuer a la formation intellectuelle et au développement intégral
de la personnalité de chaque éléve qui lui est confié et de collaborer a développer chez
chacun de ses éléves le godt d'apprendre ».

Selon larticle 222,1, «la commission scolaire s'assure de l'application des programmes
d'études établis par le ministre ». Selon l'article 461, « ces programmes comprennent des
objectifs et un contenu obligatoires et peuvent comprendre des objectifs et un contenu
indicatifs qui doivent étre enrichis ou adaptés selon les besoins des éléves qui recoivent
les services ».

LES RESPONSABILITES SE PRECISENT:

L'ENSEIGNANT EST LEGALEMENT RESPONSABLE,

IL EST LE MAITRE D'CEUVRE,
LE CHEF D'ORCHESTRE
DE L'INTERVENTION PEDAGOGIQUE ET

DU DEVELOPPEMENT INTEGRAL DE L’ELEVE.
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Une collaboration a construire:
le développement des compétences transversales de l'éléve

L'enseignant, lors de la planification d'une situation d'apprentissage et d'évaluation,
prend en compte les différentes composantes du programme de formation. La situation
d'apprentissage fait appel a une ou plusieurs compétences disciplinaires, a une ou
plusieurs compétences transversales et elle est généralement associée a un domaine
général de formation.

Dans le contexte des situations d'apprentissage proposées par lenseignant,
'accompagnateur collabore avec l'enseignant pour supporter le développement de la ou
des compétences transversales plus spécifiquement ciblées dans la situation
d'apprentissage.

Tel que déja mentionné, les compétences transversales sont également sollicitées dans
lensemble des activités se déroulant a l'école; a ce titre, elles sont placées sous la
responsabilité de tous les intervenants scolaires. Ainsi, elles sont tout autant impli-
quées lors des transitions d’activités en classe que lors des relations interpersonnelles
de L'éléve avec ses pairs ou a I'heure du diner. Les trois sphéres d’intervention sont donc
des occasions privilégiées pour utiliser et développer les différentes compétences
transversales. De plus, leur développement constitue un appui trés précieux au
développement de l'autonomie de l'éléve, celle-ci pouvant étre considérée comme une
«méga compétence transversale ».

('est dans un esprit de complémentarité et «En raison de leur caractére
englobant, le développement des
compétences transversales et
'enracinement des démarches
d'apprentissage dans les domaines
gnateur collaborent. L'accompagnateur généraux de formation sont pris

avec la préoccupation d'utiliser toutes les
situations et les prétextes possibles pour
supporter le développement de ces com-
pétences que lenseignant et l'accompa-

peut donc profiter de différents contextes
en classe tels que les situations d’appren-
tissage proposées par l'enseignant mais
également des autres opportunités n'étant
pas directement liées a une situation
d'apprentissage en particulier. Il tire aussi
profit des contextes en dehors de la classe
comme étant des occasions de réinvestis-

sement signifiants pour 'éléve.

en compte dans l'ensemble des

activités se déroulant a l'école et
sont placés sous la responsabilité
de tous les intervenants. »

Le programme de formation de [‘école

québécoise, p.8
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Voici des exemples d’interventions pouvant étre utilisées par l'accompagnateur dans les différentes
sphéres afin d’optimiser le développement de ['une ou l'autre des compétences transversales chez ['éléve.
Ces exemples visent a illustrer comment 'accompagnateur peut soutenir l'éléve; ils ne concernent pas
le processus d'apprentissage lui-méme ou la métacognition, ces aspects du développement des
compétences transversales relevant de la responsabilité de lenseignant. Lorsque le processus
d’apprentissage est concerné, 'apport de l'enseignant est alors explicitement nommé.

Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Exploiter l'information

* Faire penser a, encourager a, aider a utiliser les documents de référence, les stratégies de
dépannage, des grilles d'autocorrection ou d'auto-vérification mis a sa disposition.

e (onstruire avec 'éléve des aide-mémoire ou des référentiels personnels a 'éléve en fonction
de son style d’apprentissage et des besoins d'adaptation tel que convenu avec 'enseignant.

e Attirer l'attention sur les affiches aux murs de la classe et sur les différentes sources
d'information disponibles dans l'environnement.

e Aider l'éléve a recourir aux bonnes sources dinformation pour répondre a ses besoins.

* Encourager l'éléve a poser des questions.
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Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Résoudre des problémes

* Encourager les initiatives de 'éléve.
* Donner des occasions a l'éléve de faire des choix, de prendre des décisions.

e Utiliser des situations au quotidien pour que l'éléve apprenne a résoudre des problémes
de la vie courante:

- faire des «remue-méninges» de solutions possibles;

- permettre a l'éléve de prendre certains risques et d’en assumer les conséquences
(accepter par exemple une démarche moins efficiente ou inappropriée);

- faire ressortir les ressemblances avec des situations semblables que 'éléve a déja
résolues avec succes;

inviter 'éléve a faire un retour pour juger de lefficacité de sa démarche.

e Supporter l'éléve dans lidentification de ses ressources et celles qui sont disponibles
dans son environnement.

e Supporter l'éléve par rapport a linconfort dans la recherche de solution ou d'une réponse

qui n’est pas instantanée.

J

Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Exercer son jugement critique

* Donner l'occasion a l'éléve de faire des choix et d’exprimer ses préférences (augmenter
graduellement le nombre et la complexité des choix a faire) et d'anticiper les conséquences.

* Soutenir l'éléve dans sa compréhension des régles sociales en lui préparant un aide-mémoire
selon un contexte particulier.

* Encourager l'éléve a émettre son point de vue.
* Encourager l'éléve a écouter le point de vue des autres.

e Aider l'éléve a identifier les éléments de chaque contexte et supporter leur comparaison

(quelque chose peut étre acceptable dans un contexte et pas dans un autre).
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Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Mettre en ceuvre sa pensée créatrice

* Encourager l'éléve a explorer des facons différentes de faire les choses en tenant compte
de ses difficultés ou incapacités.

e Valoriser les projets de création de 'éléve ou les aspects créatifs de ses projets méme si
certains aspects de sa production laissent a désirer.

* Encourager ses initiatives et propositions dans tous les domaines de la vie courante.

* Donner confiance a l'éléve en sa capacité de créer.

Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Se donner des méthodes de travail efficaces

e Donner le plus possible de contrdle a 'éleve quant a sa tache; selon le besoin, laider a:

mobiliser les ressources requises: personnes, matériel...;

gérer son matériel et son temps;

mener sa tache a terme;

découvrir le plaisir et la satisfaction du travail accompli.

* En collaboration avec l'enseignant, construire un modéle ou aide-mémoire selon le style
d’apprentissage de l'éléve.

Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Exploiter les technologies de l'information et de la

communication (TIC)

* Discuter avec l'éléve du sens et de la valeur qu'il accorde au développement de ses
compétences TIC.

e Aider l'éléve a s'approprier les TIC; prévoir du temps a consacrer au développement des
compétences TIC de 'éléve.

* Développer des procédures simples, des aide-mémoire et des stratégies de dépannage
adaptées a la nature des limitations ou incapacités de 'éléve.

e Supporter une utilisation graduelle des TIC comme langage et outil.
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Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Structurer son identité

e Intégrer l'éléve avec ses pairs dans tous les contextes scolaires possibles.

* Soutenir ['éléve dans 'expression de ses émotions et de ses besoins.

* Solliciter 'éléve afin qu'il exprime ses réactions, ses golits et ses intéréts.

e Soutenir l'éléve dans la prise de conscience de ses capacités et de ses difficultés.

o Aider ['éléve a aller vers les autres et a interagir dans le respect de sa propre différence
et de celle des autres.

Quelle belle place pour
l'autonomie!

Exemples d'interventions pour amener l'éléeve a

Coopérer

e Aider 'éléve a s'approprier les régles lors d'activités coopératives.

e Eviter de «faire écran» entre l'éléve et ses pairs.

e Aider les pairs a interagir dans le respect de la différence de 'éléve.

e Aider ['éléve a identifier la meilleure fagon pour lui de contribuer au travail collectif.
e Aider ['éléve a reconnaitre les besoins des autres.

e Aider l'éléve a accueillir les commentaires des autres.
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Exemples d'interventions pour amener l'éléve a

Communiquer de facon appropriée

* Encourager la communication de ['éléve peu importe le niveau de maitrise de son mode
de communication.

* Permettre la communication entre 'éléve et ses interlocuteurs (éviter de «faire écran»).

* Eviter de «deviner» les besoins de ['éléve ce qui lui enléve plusieurs occasions significatives
pour communiquer et se prendre en charge.

* Exprimer notre incompréhension a l'éléve s'il y a lieu et lui signifier qu'on fera tout pour
le comprendre.

e Reformuler a l'éléve ce qu'on a compris de son message afin qu'il poursuive au lieu de redire.

* Encourager l'éléve a s’exprimer en utilisant différents modes de communication
(verbal, non-verbal et utilisation de supports).

* Amener ['‘éléve a identifier et a exprimer sa compréhension et son incompréhension.

* Rendre explicites les régles de communication, par exemple, les habiletés de base de
la communication (contact visuel, écoute, respect du tour de parole...).

* Ajuster son discours.
e Sassurer de laisser un délai pour traiter linformation.

e Aider ['éléve a reconnaitre les expressions faciales ou corporelles.
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Une collaboration a construire:
le développement des compétences disciplinaires de l'éléve

Une collaboration est a construire dans le contexte d'une responsabilité qui appartient
exclusivement a l'enseignant. Comment l'accompagnateur peut-il collaborer au développe-
ment des compétences disciplinaires?

Les compétences transversales supportent le développement des compétences
disciplinaires peu importe que ce soit dans le domaine des langues, des sciences ou des
arts, par exemple. Les compétences transversales sont sollicitées dans les taches propo-
sées par l'enseignant en appui au développement des compétences disciplinaires. Par
définition, les compétences transversales débordent les frontiéres des disciplines. Elles
ont une portée plus large que les compétences disciplinaires.

Comment la confusion des réles peut-elle
étre évitée? Le développement des compé-

tences disciplinaires, que ce soit en Mon expertise par rapport
mathématique, en francais, en éducation au développement des
physique et a la santé ou en musique par compétences transversales
exemple, est sous la responsabilité de aide l'éleve peu importe
l'enseignant. Le role de l'accompagnateur la discipline.

par rapport au développement des compé-
tences transversales est sollicité de la
méme maniére peu importe la discipline.
Il peut, par exemple, tout autant soutenir
l'éléve dans 'exploitation de linformation
que ce soit en mathématique, en francais,
en éducation physique ou en musique.

«L'enseignant est responsable du processus d’apprentissage et de 'évaluation
des apprentissages de l'‘éléve. Les questions suivantes relévent de sa
compétence:

e ou l'éleve en est-il dans ses apprentissages?

e comment apprend-il?

* quelle compétence doit-il consolider ou quelle nouvelle compétence

doit-il développer?
e comment réajuster la démarche d’enseignement/apprentissage selon les
informations recueillies lors de '‘évaluation?...»

Une conseillére pédagogique
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Si laccompagnateur se retrouve dans la

spécificité du développement d’'une compé- Mon rdle est important. Une
tence disciplinaire, c’est que lenseignant présence bien campée viendra
a balisé, recommandé, planifié le réle a faire toute la différence...

jouer par l'accompagnateur. Lenseignant a
indiqué la nature et le niveau du soutien
qu’il est approprié de donner a 'éléve; il a
également précisé ce par rapport a quoi il
n‘estpasindiqué d’aider l'éléve. Lenseignant
demeure pleinement responsable de vérifier
le niveau de réussite de 'éléve et d'ajuster
les exigences ou la tache sl y a Llieu.
Pendant le cours de mathématique par
exemple, c'est U'enseignant qui a planifié la
tache, qui a prévu la facon de ladapter si
nécessaire pour l'éléve et qui a identifié
comment laccompagnateur peut, d'une
maniére précise, lui donner du soutien.

L'ENSEIGNANT EST RESPONSABLE,
DE L'INTERVENTION PEDAGOGIQUE

ET DU DEVELOPPEMENT INTEGRAL DE L'ELEVE.

DIFFERENTS CONTEXTES
DE COLLABORATION ET D'INTERVENTION
POUR L'ENSEIGNANT ET LACCOMPAGNATEUR

DES SITUATIONS D’APPRENTISSAGE

/ ' PLANIFIEES PAR UENSEIGNANT :

EN CLASSE TTTTTTTmmnTmmTTTTmmmmmmmmn ]
\ DES OCCASIONS D’APPRENTISSAGE NON

' PLANIFIEES OU LORS DES ROUTINES :

EN DEHORS DE LES DIFFERENTES SITUATIONS
LA CLASSE =" DE | A VIE A ECOLE :
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Le continuum des temps de l'enseignement/apprentissage: plusieurs
occasions de collaborer dans le respect des roles de chacun

Depuis plusieurs années, la démarche pédagogique est habituellement présentée en trois phases: la
préparation, la réalisation et lintégration. Sans nécessairement s'approprier toutes les subtilités de
cette démarche de l'enseignant, ['accompagnateur, pour situer sa contribution possible a l'apprentissage
de 'éléve, a besoin d’en saisir les principales composantes. Certains temps de la démarche linterpellent
davantage. Il cherche a répondre entre autres a des questions de ce type: « Est-ce a moi de proposer un
apprentissage ? Est-ce a moi de montrer a lire ou a compter? Est-ce a moi d'amener 'éléve a réinvestir
ses apprentissages ? ».

Une présentation des principales composantes de la démarche pédagogique s'avére utile pour faire
écho a ce qui est habituellement vécu en enseignement stratégique et explicite. Cette interprétation
simplifiée de la démarche vise a ce que l'accompagnateur puisse comprendre comment il peut intervenir
en soutien a ['éléve dans un esprit de collaboration, tout en respectant son role et celui de ['enseignant.
Cette interprétation permet de clarifier des collaborations possibles par rapport au développement des
compétences de 'éléve, que ces compétences soient transversales ou disciplinaires. Elle met en évidence
que l'enseignant est le maitre d'ceuvre de la démarche pédagogique mais que les situations d'appren-
tissage en classe fournissent de nombreuses occasions a l'accompagnateur de soutenir l'éléve.

Le continuum permet d’expliquer briévement les temps de ['acte d’enseignement/apprentissage a mettre
davantage en évidence.

<@-=---===---=--- Evaluation et transfert ======e=eeeaacaap-

Planification Mise en Modelage ou Pratique Pratique Objectivation Projet de
situation démonstration guidée autonome réutilisation
(réinvestissement)
« Préparation « Réalisation - Intégration .
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La planification

La planification précéde l'acte d’enseignement comme tel et elle revient complétement
a lenseignant. Il a la responsabilité de décider quelles compétences transversales et
disciplinaires sont a développer et quels contextes seront exploités tout en prévoyant
les modalités d'évaluation. Il doit aussi se préoccuper des adaptations nécessaires pour
répondre aux besoins particuliers de certains éléves.

La mise en situation

Globalement, la mise en situation améne lactivité, place lobjectif et lutilité de
l'apprentissage, fait appel aux connaissances et aux expériences de 'éléve. Elle vise a
activer la motivation de léléve face a lapprentissage visé. Etant entendu avec
l'enseignant, l'accompagnateur pourra amener du soutien de facon plus ou moins
importante a ces moments de l'apprentissage selon les caractéristiques de 'éléve.

Le modelage ou la démonstration

Pour faciliter l'accés a la connaissance et rendre explicite le comment faire, 'enseignant
se place en modéle en démontrant comment il s’y prend et en verbalisant ce qu'il fait.
Ici aussi, l'accompagnateur peut amener un soutien plus ou moins important a 'éléve
selon ses caractéristiques, toujours selon les attentes de l'enseignant.

La pratique guidée

Les éléves sont appelés a réaliser des taches semblables a celles que l'enseignant a
démontrées. Ceux qui en ont besoin sont conseillés, orientés, encouragés. Tel que
planifié par Uenseignant, il y a ajustement aux caractéristiques particuliéres de 'éléve,
a ses connaissances antérieures, a son niveau d’autonomie, aux difficultés de la tache
et a sa motivation. Laccompagnateur occupe une position privilégiée pour soutenir
'éléeve a l'occasion de cette pratique. Il peut également proposer d'autres facons
d'adapter les moyens pour réaliser la tache.
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La pratique autonome

Voici le temps dapprentissage sous la responsabilité de [éléve, un temps ol
'accompagnateur est trés vigilant a lui laisser cette responsabilité. La pratique
autonome permet a 'éléve d'appliquer correctement et par lui-méme ce qu'il a compris
lors du modelage et de la pratique guidée. Il s'agit d'un moment important pour
l'enseignant afin d’évaluer l'éléve et de juger du besoin d'ajuster ou non la suite de la
démarche d’enseignement/apprentissage.

De plus, pendant que L'éléve est en pratique autonome, l'accompagnateur peut étre en
interaction avec des pairs selon les situations. Lors de la pratique autonome des pairs,
l'enseignant peut donner une attention spéciale aux éléves ayant des besoins particu-
liers pendant que l'accompagnateur supervise le groupe-classe.

L'objectivation

L'objectivation est le temps de lapprentissage qui permettra a l'‘éléve de prendre
conscience de ce qu'il sait, de ce qu‘il a retenu ou appris a faire. Lutilité de l'apprentissage
sera mise en évidence et des liens seront faits avec d'autres contextes ou d'autres
situations. Etant entendu avec U'enseignant, selon les caractéristiques de Uéléve et de
maniére plus ou moins importante, l'accompagnateur pourra amener du soutien a ce
moment de l'apprentissage.

Projet de réutilisation (réinvestissement)

Des contextes différents d'utilisation de lapprentissage qui se rapprochent le plus
possible des contextes naturels d'utilisation des stratégies, des connaissances ou de
l'habileté, sont proposés a l'éléve pour qu'il en vienne a maitriser ce qu'il a appris. La
consolidation peut aussi se faire dans la vie réelle dans de multiples situations vécues
en dehors de la classe. En collaboration avec l'enseignant, ['accompagnateur occupera,
ici encore, une position privilégiée pour soutenir l'éléve dans ces projets de réutilisation.

Evaluation et transfert

Tout au long de la démarche, I'enseignant sera préoccupé par l'évaluation et le transfert
de l'apprentissage. Il pourra solliciter la collaboration de 'accompagnateur (a ot il le
jugera opportun.

83



Le réle de 'accompagnateur dans la réussite de l'éléve

84

Reprenons le continuum en spécifiant les moments propices a la présence de l'accompagnateur comme

soutien a l'apprentissage de 'éléve.

Etant entendu avec Uenseignant,
'accompagnateur pourra amener
du soutien de facon plus ou moins
importante a ces moments de
l'apprentissage selon les
caractéristiques de l'éléve.

En collaboration avec
l'enseignant, l'accompagnateur
occupe une position privilégiée

pour soutenir l'éléve a ces
moments de l'apprentissage.

“frmmmsmmmmmmmann Evaluation et transfert ===ccccccccacaap
n
|
n
| |
n
|
n
| |
| |
Planification Mise en Modelage ou Pratique Pratique Objectivation Projet de
situation démonstration guidée autonome réutilisation
(réinvestissement)

n n
* |'enseignant est »

' responsable de
1 la planification.
| ]

Cest le moment de
l'apprentissage ol
l'éléve doit étre
le plus autonome

possible.

Le continuum détaillé laisse voir que la planification est entiérement assumée par 'enseignant alors

que dautres temps, tels que la « pratique guidée» ou le «réinvestissement» dans la vie quotidienne,

sont des occasions privilégiées pour que 'accompagnateur soutienne ['éléve dans ses apprentissages.

De fagon continue, 'accompagnateur comme l'enseignant prendra toujours garde de ne pas empiéter sur

le role de L'éléve dans tous ces temps et, plus particuliérement, lors de la «pratique autonome» qui

est entiérement sous sa responsabilité. Lenseignant aidera 'accompagnateur a identifier le temps de

'enseignement/apprentissage qui est en cours.
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Tantot acteur, tantot observateur: profiter de l'expertise
de V'autre

L4 >
Quand j'unis mes ressources a celles des
autres, je multiplie la force de chacun

Al L4

La richesse de la collaboration entre 'accompagnateur et l'enseignant est fondée sur la
reconnaissance et la mise a contribution de l'expertise de l'un et de lautre. La classe
offre de nombreuses occasions de s’enrichir mutuellement, de construire, de progresser
en tirant profit de cette complémentarité. Dans certaines situations, c'est une
connaissance trés détaillée des caractéristiques personnelles de l'éléve qui permet de
raffiner lintervention. Dans d'autres situations, lintervention est plutot liée a un
apprentissage disciplinaire trés spécifique requérant l'expertise des visées et des
meilleures avenues a proposer a l'éléve selon son style d’apprentissage.

Dans l'action, il y a alternance des perspectives de chacun et l'accompagnateur, tout
comme l'enseignant, I'éléve ou ses pairs peut se retrouver tantdét observateur, tantét
acteur. Etre dans la position d'observateur, c’est étre en situation de porter attention,
de remarquer, de prendre connaissance, de tirer profit de l'expérience de lautre,
d’apprendre de lui. Quoiqu’en apparence inactif, l'observateur est pleinement sollicité
afin d’étre en mesure d’ajuster sa vision et son action. D’autre part, lorsqu’acteur, la
personne devient celle qui est observable, celle dont le discours et l'action démontrent
l'expertise. Voyons des exemples de collaborateurs qui sont parfois acteur, parfois
observateur et qui ainsi unissent leurs ressources pour s'enrichir.

Enseignant

Enseignant
9 observateur

Eleve

Accompagnateur

A

ccompagnateur Pairs
observateur

Exemple: Exemple:

Lenseignant, a la demande de Léléve,
vient lui donner des explications supplé-
mentaires. L'accompagnateur «observe»
l'intervention faite par l'enseignant afin de
la prendre en compte par la suite.

L'accompagnateur supervise le travail du
groupe-classe qui est en pratique auto-
nome pendant que l'enseignant prend du
temps pour aider ['éléve. L'enseignant est
en méme temps «observateur» de ce qui
se passe dans U'ensemble de la classe.
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Eleve

Pairs

Enseignant Accompagnateur
observateur

Eleve

Accompagnateur

Pairs
observateur

Exemple:

L'éleve et ses pairs sont les acteurs;
['enseignant et 'accompagnateur observent
leur facon de coopérer.

Exemple:
Laccompagnateur démontre aux pairs
comment offrir et donner de ['aide a l'éléve.

Accompagnateur

Enseignant

Eleve

Enseignant Accompagnateur
observateur observateur
Exemple: Exemple:

Lenseignant observe |'accompagnateur
agir comme facilitateur auprés de l'éléve.
Il profite ainsi de l'expertise de l'accompa-
gnateur par rapport a sa connaissance de
l'éléve.

Pendant la mise en situation présentée au
groupe-classe, l'accompagnateur « observe »
afin de prendre connaissance des objectifs
visés et du contexte dapprentissage
présenté par l'enseignant.
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Mise en situation: quoi faire? jusqu'ou?

Quoi faire? Jusqu'ot? Voila toujours les mémes questions auxquelles il faut savoir
répondre. Les balises a l'action de ['accompagnateur pour collaborer avec 'enseignant
dans la sphére des apprentissages disciplinaires sont nombreuses:

e les principes directeurs servent d'assises fondamentales a toutes les interventions;
e 'accompagnateur reste « motivateur», «entraineur» et «facilitateur»;

e en tout temps, il vise a ce que ses actions favorisent le développement des
compétences transversales de l'éléve;

e 3 chacun des temps de la démarche d’enseignement/apprentissage, il contribue a
mettre en place les conditions optimales de réussite pour 'éléve;

e 3 lintérieur de cette démarche qui demeure la responsabilité de l'enseignant, il
donne d’abord du soutien pour répondre aux besoins particuliers de l'éléve mais
aussi pour répondre aux besoins d'autres éléves de la classe;

e tous deux, enseignant et accompagnateur, exploitent les différents contextes
interactionnels possibles pour mener a bien les interventions éducatives;

e chacun, en étant tantoét acteur, tantét observateur contribue au partage de
l'expertise;

e et toujours, le développement de l'autonomie de 'éléve guide les interventions dans
cette sphére (apprentissages au regard du programme).

Méme si ces balises semblent assez bien tracer le chemin, soyons tout de méme
réalistes: le quotidien d’une classe ne se présente pas de facon simple et la complexité
des besoins des éléves et les enjeux éducatifs pour chacun d’eux peuvent amener bien
des emb(ches. Mais, en toute responsabilité et en toute collaboration, il faudra tout de
méme y faire face.

Voyons, a partir d'une situation d’apprentissage disciplinaire, comment la collaboration
pourra s'articuler et les différentes balises guider ['accompagnateur et ['enseignant.
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Une situation d’apprentissage en lecture...

Une situation en lecture sera proposée aux éléves. Sarah qui présente une déficience intellectuelle

légére participera a cette activité comme a 'habitude.

Collaborer a travers les temps de la
démarche d'enseignement/apprentissage

I
Planification

En réalisant sa planification, [‘enseignante est tres
consciente que le texte et les questions en rappel de
'histoire comportent des difficultés importantes pour
Sarah. Dans la semaine, elle profite d’une situation ot
Sarah réalise, avec d’autres éléves, une tdache en arts
plastiques pour demander a l'accompagnatrice de modi-
fier, selon ses spécifications, le texte et les questions
qui sont déja informatisés. L'enseignante décide aussi
que quatre autres éléves ayant des difficultés impor-
tantes en lecture accompliront la tache selon cette ver-
sion modifiée.

¢

|
Al
L4

n

1
A

¢

A 2

Collaborer en exploitant
les différents contextes interactionnels

éleve 4—Pp pairs

et
enseignant 4——J accompagnateur

et

accompagnateur: autres activités

Collaborer en donnant du soutien a l'enseignant
o par rapport aux besoins particuliers de l'éléve

4 . s 7 . ~
[ Soutien a l'enseignant )
N -

L'accompagnatrice collabore a la modification de la
fagon de faire en fonction des besoins particuliers de

léléve.
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L'enseignante amorce la mise en situation en présentant le projet de lecture. Elle éveille la curiosité
des éléves et suscite leur engagement. Elle explique lobjectif et les modalités de la téche.
L'accompagnatrice s'apercoit que Sarah perd le fil: elle fait du bruit en sTamusant avec ses crayons et
n‘écoute plus ce que l'enseignante explique. Quelques autres éléves se montrent eux aussi inattentifs.

Collaborer en exercant ses différents roles

- . . NETPLTY ~
¢ Soutien direct a l'éleve
< .

S'il est entendu que c’est habituellement 'enseignante
qui, dans une telle situation, sollicite l'attention de
tous les éleves, puisque celle-ci n'est pas disponible,
l‘accompagnatrice exerce son réle d’entraineur en
faisant le signal convenu avec Sarah pour « attirer son H
attention et provoquer sa vigilance ».

Collaborer a travers les temps de la
démarche d’enseignement/apprentissage

Mise en
situation

Etant entendu avec l'enseignante qu’il sera néces-
saire de reprendre les informations pour Sarah,
l'accompagnatrice est restée attentive tout au long de
la mise en situation. Elle pourra donc, lorsque la tdche
sera amorcée, revenir sur les éléments essentiels avec

Collaborer en donnant du soutien a l'enseignant
e auprés du groupe classe

________ ~ léleve.
1: ] Soutien a l'enseignant ) :)
Sensible aux difficultés d’autres éléves du groupe a Collaborer en profitant de l'expertise de l'autre
rester attentifs, ['‘accompagnatrice circule pour se en tant qu'observateur

retrouver plus pres de ces éléves, ce qui les aide a leur
tour a se recentrer. L'enseignante a pu apprécier ce
soutien qui lui permet de compléter son intervention.

Accompagnateur
observateur

Se plagant en observatrice, 'accompagnatrice tire profit
de ce que l'enseignante apporte selon son expertise:
elle prend connaissance de l'objectif et du contexte
d’apprentissage.
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Afin que les éléves débutent la tache avec efficacité, l'enseignante rappelle d'utiliser les stratégies de
lecture. En démonstration, elle leur remémore ses bons trucs: rester actifs en gardant en téte l'intention
de lecture, en se posant des questions, en anticipant la suite, en soulignant un passage difficile a
comprendre... Sarah reste distraite. Alors que les autres éléves sont pour la plupart préts a se mettre a
['ceuvre, du temps de récupération et de préparation s'annonce nécessaire dans son cas.

Collaborer en contribuant au développement des
compétences transversales

Collaborer en exercant ses différents roles

- ¢ Soutien direct a U'éléve
< P

Attentive a la démonstration de [‘enseignante,

l'accompagnatrice sait que Sarah aura de la difficulté i \
a mobiliser les ressources requises (matériel, straté-
gies...) pour accomplir cette tdche en lecture. Puisqu’un
des objectifs du plan d'intervention de Sarah est de
«développer des méthodes de travail efficaces»,
voila une occasion en or de l'exercer.

Pour Sarah qui a été distraite et a perdu une partie de
la démonstration, [‘accompagnatrice agit comme
entraineur: selon les besoins, elle reformule les
attentes de l'enseignante, invite si nécessaire a utiliser
ses outils (entre autres ses stratégies de lecture), se
propose en modéle en rappelant les bons trucs de
l'enseignante.

En laissant du temps a Sarah pour réagir de maniére
autonome, et consciente qu’il faut absolument éviter
de faire les efforts que Sarah doit faire elle-méme,
l'accompagnatrice met [‘accent sur les actions du
facilitateur: elle pose des questions pour susciter

Collaborer a travers les temps de la
démarche d’enseignement/apprentissage

| l'engagement de Sarah: quelle est la tdche a réaliser?
I par ot commencer? dans ton coffre a outils, as-tu

Modelage ou quelque chose qui peut taider?... Elle entend
démonstration évidemment adapter ses interventions selon ['évolution
Ces actions comme entraineur et facilitateur aménent des choses.

la collaboration attendue dans la démarche.

Collaborer en profitant de l'expertise de l'autre
en tant qu'observateur

Accompagnateur
observateur

Ses qualités d’observatrice permettent a l‘accompagna-
trice de savoir reformuler les attentes de 'enseignante
par rapport a cette situation d’apprentissage. Aussi,
en étant bonne observatrice elle a pu se mettre en
mémoire les trucs que l'enseignante souhaite voir ses
éléves adopter, Sarah comme les autres.
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Les éléves sont au travail: ils lisent le texte individuellement et silencieusement et répondent aux
questions. La plupart se retrouvent en pratique autonome et sont capables de réaliser la tache selon
les attentes de l'enseignante. Celle-ci entend donc profiter de la marge de manceuvre que ceci lui laisse
pour superviser de maniére plus attentive Sarah et les quatre autres éléves qui ont des retards en
lecture. Son intention est d'évaluer leur progrés et de voir quel soutien et ajustements sont encore
nécessaires. Elle compte sur l'accompagnatrice pour assurer une supervision a distance des autres
éléves du groupe. Elle veut que celle-ci note sur leur feuille les questions qui pourraient lui étre posées
par Lun ou l'autre.

Collaborer a travers les temps de la Collaborer en donnant du soutien a l'enseignant
démarche d’enseignement/apprentissage « auprés du groupe classe

< : s . ~
¢ Soutien a l'enseignant
N .

Pratique
autonome

L'accompagnatrice collabore en libérant ['enseignante de la nécessité de superviser ['ensemble des éléves qui sont en
pratique autonome. En notant les questions des éleves, tel que demandé par lenseignante, elle améne une
information qui autrement échapperait a celle-ci. Pendant ce temps, [‘enseignante peut donner une attention
spéciale a Sarah et aux autres éléves qui ont des difficultés particuliéres. Grdce a ce travail de collaboration,
l'enseignante aura des indices pour évaluer les progrés des éléves et, par la suite, ajuster ses interventions afin que
chacun puisse continuer son cheminement.

y

Collaborer en exploitant
les différents contextes interactionnels

* .

E accompagnateur 4— reste du groupe E

.
et

L L L L L L L L LN

A/y éléve
V\A pairs

Al L4

¢

enseignant
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Aprés que les éléves aient échangé sur leur compréhension du texte, 'enseignante propose une activité
en prolongement. Ils sont placés en équipes afin de partager leurs points de vue et de donner leur
opinion sur des éléments non explicites du texte. Il est convenu qu‘ils devront par la suite présenter
une interprétation sur laquelle ils auront réussi a s'entendre. Pour ce contexte propice a l'exercice
des compétences transversales, l'enseignante met en évidence ce qui est attendu au niveau de la
coopération et de la communication; les régles sont rappelées et il est entendu que chaque équipe
rendra compte de son fonctionnement au début de la pléniére. Parce que l'équipe qui accueille Sarah,
peu importe les éléves qui en font partie, a 'habitude de se fier un peu trop sur 'accompagnatrice pour
gérer son fonctionnement, il est entendu que c’est U'enseignante qui préparera cette équipe a ce travail
et qui en assurera la supervision par la suite. Une fois les échanges amorcés, 'accompagnatrice et
l'enseignante pourront circuler d'une équipe a l'autre et noter ce qu'elles observent a partir d’une grille

fournie par l'enseignante.

Collaborer en appliquant les principes directeurs
Communiquer

Principes...

L'enseignante et l‘accompagnatrice se sont donné les
moyens d'échanger sur leur vision des compétences
transversales. Elles ont identifié les comportements
attendus de Sarah qui a encore beaucoup de difficulté
a trouver sa place et a devenir un membre a part
entiére d’une équipe. Elles ont aussi partagé leur
ambition que les pairs profitent du défi particulier que
souléve la présence d’une éleve en difficulté dans leur
équipe pour aller un peu plus loin dans leur compréhen-
sion de ce qui est nécessaire pour mieux collaborer et
communiquer. Elles ont conclu qu’une présence collée a
Sarah pouvait nuire non seulement au développement
de son autonomie, mais aussi nuire a ['expérience pos-
sible pour les autres éléves.

Collaborer en donnant du soutien a l'enseignant
« aupreés du groupe classe

- . s . ~
" Soutien a Uenseignant
N .

La présence de l‘accompagnatrice contribue au bon
déroulement du travail coopératif.

Collaborer en contribuant au
développement des compétences transversales

L'accompagnatrice contribue a mettre en place les
conditions d’exercice et de développement des
compétences transversales visées (la coopération et la
communication). Son apport a lidentification des
comportements attendus de Sarah est appréciable.
La facon aussi dont ces attentes seront rendues
explicites pour Sarah (ex. : illustration des régles). Elle
collabore aussi en notant des indices d’exercice de ces
compétences.

Collaborer a travers les temps de la
démarche d'enseignement/apprentissage

R —

- - - - Evaluation et transfert

A la demande de ['enseignante l‘accompagnatrice, en
notant ses observations, collabore a l"évaluation.

Collaborer en exploitant
différents contextes interactionnels
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Retour sur la mise en situation

Lexemple développé ci-dessus, méme s'il ne va pas jusqu’a lintégration (le troisiéme
temps dans la démarche « Préparation, réalisation et intégration»), exploite de maniére
plutot détaillée une mise en situation qui touche la sphére des «apprentissages au
regard du programme de formation». La situation a volontairement été choisie pour
mettre en lumiére la collaboration dans le contexte d'un d'apprentissage disciplinaire
parce qu'il s'agit du contexte ol le partage des roles et responsabilités est le plus
délicat.

La situation implique une bonne communication entre les deux intervenants sur le rdle
attendu de chacun. On voit qu'une attention toute particuliére est accordée aux
conditions a mettre en place pour développer les compétences transversales des éléves.
Aussi, les besoins de l'‘éleve et les besoins des autres éléves de son groupe sont
considérés a travers les différentes interventions. La situation laisse aussi sous-entendre
que 'accompagnateur doit savoir partager des maniéres d’'adapter selon son expérience
et doit aussi exploiter son coffre a outils personnel, coffre qu‘il a pu constituer au fil
du temps.

L'exercice ne vise ni a tout dire ni a tout prévoir mais plutoét a mettre en évidence la
richesse des possibilités de collaboration dans le respect des réles de chacun. Les
questions «quoi faire?» et «jusqu'oli?», questions sous-jacentes a cet exercice
permettent la vigilance en tout temps. Les balises sont les éléments qui nous aident a
trouver des réponses satisfaisantes & ces questions. A part celles relevant des temps de
la démarche d’enseignement/apprentissage qui s'adressent plus particuliérement aux
situations d'apprentissages disciplinaires, toutes les balises serviront pour guider les
intervenants peu importe la sphére ot ils interviennent. Le tableau de la page suivante
permet de regrouper toutes les balises proposées par ce guide.
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Des balises a l'action de 'accompagnateur

pour collaborer avec l'enseignant dans la sphére
« Apprentissage au regard du programme »

Les principes directeurs Les roles en Le développement

soutien a l'éléve des compétences
transversales de l'éléve

Communiquer Motivateur Exploiter l'information

Résoudre des problémes
Connaitre L'éleve
Exercer son jugement
critique
Croire en son potentiel
Mettre en ceuvre
sa pensée créative
Etre un praticien réflexif
Entraineur Se donner des méthodes
de travail efficaces
Respecter la différence,
préserver lintégrité de Exploiter les TIC
léleve
Structurer son identité

Travailler en concertation Coopérer
et a partir du PI
Communiquer de
Facilitateur facon appropriée
Planifier son intervention

, \

- “ Soutien direct a l'éléve
.

I
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Les actions a travers Les différents types
la démarche de de soutien
lUenseignement/

apprentissage

En visant d’abord Soutien direct
les transversales i léléve

Etant entendu
avec l'enseignant

Selon les besoins
de l'éléve e Pour les besoins
particuliers
de l'éléve
En partageant
des maniéres
d’adapter selon

son expérience
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Soutien a U'enseignant

e Auprés du

En exploitant son groupe-classe

coffre a outils

La méga compétence: l'autonomie

Collaborer dans le respect des réles de chacun

L'exploitation des
ifférents contextes
interactionnels

accompagnateur

AN

enseignant <% pairs
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Exemples illustrant la collaboration dans le respect des roles de chacun

Au quotidien, de multiples situations sont vécues en classe et le risque de confusion des roles est trés
présent lors de tdches visant le développement de compétences disciplinaires. Voici quelques exemples
concrets visant a illustrer la collaboration dans le respect des réles. Des contre-exemples mettent en
évidence la confusion des roles.

Confusion de réle avec l'enseignant

Respect du rdle de I'accompagnateur
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1- Laccompagnateur encourage l'éléve a signaler a - l'accompagnateur cherche une
'enseignant son besoin de nouvelles explications. nouvelle fagon d’expliquer pour

aider 'éléve a comprendre.

2- L'accompagnateur supervise, tel que demandé L'accompagnateur planifie et
par Uenseignant, ['éléve qui réalise d’autres propose des activités de
additions de nombres a deux chiffres. Les consolidation pour l'addition
nouvelles taches ont été planifiées par de nombres a deux chiffres.
'enseignant qui a également indiqué le niveau
et la nature du soutien qu'il est approprié de
donner a l'éléve.

3- Pour aider l'éléve a reconnaitre globalement L'accompagnateur observe les
les mots, l'accompagnateur surligne les mots difficultés de L'éleve a reconnaitre
globalisés a l'intérieur d'un texte tel que proposé globalement les mots et décide de
par l'enseignant. lui montrer a décoder.

4- 'accompagnateur soutient 'éléve afin qu'il puisse L'accompagnateur vérifie la
démontrer son apprentissage; le type de soutien compréhension de l'éleve et évalue
possible est bien identifié par l'enseignant en son travail.
terme d'adaptation ou de modification.

5- L'accompagnateur collabore avec l'enseignant L'accompagnateur enseigne
pour identifier des occasions dans la vie la démarche de résolution
quotidienne qui permettent a 'éléve de de probléme.
développer sa compétence a résoudre des

\ problémes.




Collaborer dans le respect des réles de chacun

Respect du role de I'accompagnateur

6- Laccompagnateur soutient 'éléve dans la

réalisation d'une autre tache planifiée par
l'enseignant parce que celle qui a été proposée
au groupe n’est pas réalisable par l'éléve.

7- Laccompagnateur informe 'enseignant du

manque de temps alloué a 'éléve pour faire
la tache et donne du soutien en fonction des
taches sélectionnées par l'enseignant.

8- L'accompagnateur collabore avec l'enseignant

pour trouver la meilleure facon d’adapter la
tache en fonction des besoins particuliers de
l'éleve et de l'objectif d'apprentissage visé par
la tache.

9- L'accompagnateur convient avec l'enseignant

\_

de la production que l'éléve aura a réaliser

par lui-méme. Ils s‘entendent sur des facons
de supporter l'acceptation de productions
différentes par l'éléve lui-méme et ses parents.

10-Tel que convenu avec 'enseignant,

'accompagnateur prépare un aide-mémoire
personnalisé pour 'éléve illustrant les étapes
de correction et invite ['éléve a lutiliser.

- L'accompagnateur planifie une autre

Confusion de réle avec l'enseignant

tache parce que celle proposée au
groupe par U'enseignant n’est pas
réalisable par l'éléve.

L'accompagnateur propose une
réduction de tache a l'éléve ou fait
« a la place de » 'éléve une partie
de tache afin qu'il puisse terminer
a temps.

L'accompagnateur décide de la
meilleure fagon pour adapter

une tache en fonction des besoins
particuliers de L'éléve.

L'accompagnateur fait une partie
de tache a la place de l'éleve afin
que celui-ci puisse rapporter une
réalisation esthétique a la maison.

L'accompagnateur désigne a 'éleve
ses erreurs au fur et a mesure lors
d’une situation d’écriture.

J
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COMME PRATICIEN REFLEXIF

Quoi faire?... Jusqu'ol ?...
d Role de l'accompagnateur N
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Conclusion

Ce document a mis en évidence l'importance du réle de 'accompagnateur pour la réussite
de l'éléve ayant des incapacités ou des limitations. Le plan d‘intervention demeure
le moyen a privilégier pour planifier les interventions et rechercher des solutions
concernant les difficultés que l'éléve rencontre. Le développement de 'autonomie, peu
importe la nature du handicap ou des difficultés d’adaptation ou d'apprentissage de
l'éleve, demeure une cible obligatoire pour tous.

Ce guide a tenté de baliser le «quoi faire?» et le «jusqu’oll intervenir?» afin que dans
laction au quotidien, action qui implique des décisions rapides et multiples,
l'accompagnateur puisse s'impliquer avec cohérence et clairvoyance. Lefficacité de ses
interventions est liée aux visées; elle est également étroitement liée a la collaboration
a construire avec l'enseignant dans le respect du role de chacun. Le contexte du
Programme de formation de [‘école québécoise et plus particuliérement le volet des
compétences transversales apporte un éclairage nouveau sur le «quoi faire?» en
incluant, par sa globalité, 'ensemble des interventions réalisées traditionnellement par
l'accompagnateur.

L'accompagnateur exerce ses fonctions dans un contexte de collaboration étroite avec
un enseignant mais aussi avec d’'autres intervenants scolaires. Quelle est leur perception
du role de celui-ci? Quelle voie ont-ils identifiée comme étant la plus prometteuse pour
aider l'éléve sur le chemin de la réussite? Les actions de l'accompagnateur sont
intimement liées a celles de ses proches collaborateurs; 'accompagnateur clairvoyant
ne peut a lui seul optimiser le développement de lautonomie de l'éléve tout en
collaborant dans le respect des rdles de chacun. Linterdépendance étant trés importante,
seule I'harmonisation dans les facons de voir aménera les bénéfices liés a la présence
d’'un accompagnateur pour 'éléve. Ce guide peut constituer, grace aux balises qu’il
propose, un outil précieux pour permettre des échanges fructueux vers la construction
d’une vision commune!

99



Le réle de 'accompagnateur dans la réussite de l'éléve

100

Bibliographie

AUBE, Michel. (2004). «La compétence de l'ordre de la communication: matrice origi-
nelle de toutes les compétences», Vie Pédagogique, numéro 131, avril-mai, p. 13-16.

BISSONNETTE, Steve, et Mario RICHARD. (2001). Comment construire des compétences en
classe, Des outils pour la réforme, Montréal, Cheneliere/McGraw-Hill.

DUBE, Ginette, et Louise LAFORTUNE. (2004). « Métacognition et communication: deux
processus en interrelation», Vie Pédagogique, numéro 131, avril-mai, p. 47-50.

FARKAS, Marianne. (1986). Qu'est-ce que la réadaptation ?, Colloque de UACSM, Montréal.

FOUGEYROLLAS, Patrick, et autres. (1998). Processus de production du handicap.
RIPPH/SCCIDIH, Bibliothéque nationale du Québec, 143 p.

GIANGRECO, Michael F., et autres. (1997). “Helping or Hovering? Effects or
Instructional Assistant Proximity on Students with Disabilities”, Exceptional Children,
Vol. 64, No. 1, pp. 7-18, The Council for Exceptional Children.

HOFF, Ulla, et autres. (2004). «Le Défi de la communication pour l'éléve qui présente
des difficultés », Vie Pédagogique, numéro 131, avril-mai, p. 40-43.

HOFF, Ulla, et Paule MERCIER. (2002). L'accompagnement de l’éléve TED intégré au
primaire: s’outiller pour relever le défi, Sainte-Foy, 163 p.

'HOSTIE, Monique et Louis-Philippe BOUCHER, sous la dir. de. (2004). L'accompagnement
en éducation, un soutien au renouvellement des pratiques, Ste-Foy, Presses de ['Université
du Québec, 193 p.

LA CENTRALE DE L'ENSEIGNEMENT DU QUEBEC. (2000). Entente intervenue entre Le
Comité patronal de négociation pour les commissions scolaires francophones, Edition mai,
chapitre 8.

LAFOSSE-MARIN, Marie-Odile. « Laccompagnement scientifique en primaire a travers les
interactions langagiéres». Institut national de recherches pédagogiques, Paris, Aster,
n° 38.

LEGENDRE, Renald. (1993) Dictionnaire actuel de l'éducation, 2¢ édition, Montréal et
Paris, Guérin et Eska Ltée, 1500 p.

MINISTERE DE LEDUCATION. (1999). Une école adaptée a tous les éléves, Politique de
'adaptation scolaire, [Québec], gouvernement du Québec, 37 p.



MINISTERE DE UEDUCATION. (2000). Eléves handicapés ou éléves en difficulté d’adaptation
ou d’apprentissage (EHDAA) : Définitions, Québec, gouvernement du Québec, 20 p.

MINISTERE DE UEDUCATION. (2001). Programme de formation de l'école québécoise. Edu-
cation préscolaire et enseignement primaire, version approuvée, Québec, gouvernement
du Québec, 350 p.

MINISTERE DE L'EDUCATION. (2002). Les services éducatifs complémentaires : essentiels G
la réussite, Québec, gouvernement du Québec, 59 p.

MINISTERE DE LEDUCATION. (2003a). Les difficultés d’apprentissages a 'école: cadre de
référence pour guider [intervention, Québec, gouvernement du Québec, 43 p.

MINISTERE DE LEDUCATION. (2003b). Le plan d‘intervention au service de la réussite
de [éleve; cadre de référence pour l'‘établissement des plans dintervention, Québec,
gouvernement du Québec, 44 p.

MINISTERE DE L'EDUCATION. (2003c). Programme de formation de l'‘école québécoise,
Enseignement secondaire, premier cycle, Québec, gouvernement du Québec, 574 p.

MINISTERE DE L'EDUCATION. Dossier. (2004) « Communiquer de fagcon appropriée: Pierre
angulaire de la formation des jeunes», Vie Pédagogique, numéro 131, avril-mai, p. 12.

QUEBEC. (1997). Réglement sur le Régime pédagogique de [‘éducation préscolaire, de
l'enseignement primaire et de l'enseignement secondaire. [Québec].

QUEBEC. Loi sur linstruction publique, [Québec], Editeur officiel du Québec, derniére
modification: 18 décembre 2003 a jour au 18 mai 2004, articles: 1-19-22-234-235-265.

ROBITAILLE, Lucille. (1997). Guide d’accompagnement expliquant l'approche pédagogique
des scénarios d’apprentissage. Projet régional: document 2. Direction régionale Québec
- Chaudiére-Appalaches, 41 p.

ROCQUE, Sylvie et autres. (1999). De l‘autonomie a la réduction des dépendances,
Editions Nouvelles, Montréal, 106 p.

SERVICE REGIONAL DE SOUTIEN POUR LES DIFFICULTES D’APPRENTISSAGE. (2002). Un
pas de plus pour les éléves a risque, Commission scolaire des Navigateurs, 50 p.

TWACHTMAN-CULLEN, Diane. (2000). How to Be a Para Pro, a Comprehensive Training
Manual for Paraprofessionals, Higgamum, CP, Starfish Specialty Press, 200 p.

101



@@ 53090

uonesnpg

‘2110}1118) IN3| 8p }°

S9191205 S3p B1ISISAIP €| B JLIANO,S

‘9110}1418) UOS INS 13

9191205 BuUN suep Juawabueyd 3| Je1idRu|
*3110}1413) UOS NS )ID0S UN,p uonesiuebio,| air
159PAd 5E 18 5T

"9191205 | 3p 12 sdwia) np

‘3dedsa,| ap uoneUASIdaI BS BINIISUOD)

19 a1

1VID0S SYIAINN

TVID0S SH3AINN,1 3d INIVINOA

‘31Bojouya) s 19 UBNS U

n sabebue| sap apie,| e Janbiunwiwo)
*31bojouypa) e| 3p 38 d2UBDS e| 3P
sapa00.d 19 s3alqo ‘sjnno sa| youd e aiiap
‘anbibojouypa)

no anbiynuaps aipio,p sawa|qoid sap e
suonnjos sap no suonei|dxa sap Jasodoid
159 5€ 319 57

*a1bojouyda)

©| 3p 13 UBDS | 3p dpuowl 3| Jalo|dx3
19pho 51

J19010NHI3L 13 IDNIDS

'S1X3} 3}1M O]
'S1X9) Ud)JLM pue [eJo Jo huipue)siapun 1saAulal o)
*ys1{bu3 ur Ajjeso el O]
. 39VNONVT ANOD3S V SY HSITONI
naljIW oS ap ainynd
©| J9Ae JasLiel|iwe} 95 *SaJ1BJNI| SBIANRD S3P
'sieduely ua Jibesaju|

“JuaWa|elo Janblunwwio)
T13NJDY ‘SIVINVYS "SPUBA S31X3) 3P BT

FLEIERNBIENIEX INDNYT ‘SIVINYYA
SINDNV1 $3d INIVINOA

A9VSSILNIYddV.a
SANIVINOQ

FHIVINIYd INFININDIFSNT 13 FHIVIOOSIHd NOILVONAI

‘anbiewsiyew

abebue| np apie,| e Janbjunwiwio)
‘sanbiewsyew snssanoud ap

19 51dadu0 3p aple,| e JauuosIey
anbnewsylew
aw?g|qoid-uonenyis sun a1pnosay
INDILYNIHLYIN

3190T0NHI3L V1 30 13 IDNIDS V130 ‘INDILYINIHLYIAN V1 3a INIVINOQ

'sapelewe) $3s ap S9]3D 19 SUONIEs|[eal Sas
‘sanbiydeibaioyd saianzo sap sapauiddy
'sasuep sap Ja19Idia] un jueniodwod suopenys sap Ins

'S9sUep S3p JojuNU| ‘31123 U0de} ap ‘uonsod alpualq

asNva “xnaibife1 auawouayd np

‘sapeJewed $3s 3p $a][39 1 SUONeS|[ea] paebai ne audo.dde uoey ap Jiby
535 's3[e2ISNW S3IAND S3p Janiddy ‘Sjueysajoud
‘s9jeaisnuw sa291d sap Jargudisiu| anRadsiad aun suep aimnd ef
*S9|eJUBUNASUL 1ns 3|qig e| p euanjul,| 1BIddy

NO S3|220A S331d S9p JBIUBAU| 1NV1S3104d XN319113Y
IndISNIN 13 TV4ON LNIWINDIISNI

'S3pRIRWR) S5 AP S|[3 13 SUONESI[eRI S3S

9w sabew sap ‘anbnsiue aulowiied np
sjaanynd s)alqo sap ‘Le,p sa1An0 sap Janaiddy
‘sanbneipaw sanbnseld suoneau sap Jasijeay
'sa|[auuosiad sanbnse|d suoneas sap asijeay
SANDILSY1d S1¥V

‘SapeIRWR) S3S AP S3[) 13

SUONESI[eRI S35 'S3|eIIeaY SAIANRD Sap Jaaiddy
‘sanbiewelp sasuanbas sap 1a1aidiau|
‘sanbiewelp sa3uanbas sap JajuaAu|
INDILYINVHA LYY

S1¥V s3d ANIVINoad

“eow nafus

‘lesow nafus
un jueniodwod suonenyis sap Ins
‘391123 U03e} 3p ‘uoiisod aipuald

INDINOHLYD x:m_u_._mz
13 V4O LNIW3NDIISNI

S

NOILLYINYO4 30
XNVYINID

o, SINIVIOQ

s

-99ldosdde uodey ap sanbiunwiwo)
NOILVIINNWINOD V1 3d
34ay¥0,13d IDN3LIdINOD

J319doo)

9111UBP! UOS J2INNIIS
1v170S 13 TINNOSH3d
34a¥0.d SION3ILIdNOD

*UONDIUNWILIOD | 3P 12

uopew.ojul,| 3p saibojouya} sa| Jao|dx3
'S2DEDIa |IBARI) BP SOPOYIDU SAP JAUUOP 35
IN0OID0T0A0HLIN

3¥QY0.d SIDNILIdINOD

1DVSSILNIYddY.d JANOW NA NOISIA

SANIVINOa

STIVSYIASNVYL
SIINILIdN0D

“19loid un no
M. BUN JULIB) € JBUB\

“apuow np
uoIsuayR1dwod es alnisuo)

‘anbue| e| ap sadIN0Ssal S3]
JUESIIN U3 Janbiunwwo)

'Saine s9| dane
asnajuouLiey uodey ap Jibessyu)

“9)ijeuuosIad es JauLy

najow 32
[o1osuas ued 3] Ins SapxAIU0D
SJUBIRHIP SUBP RIDEDIYD daAe Iy

saoua3adwo)

J¥IV100S34d

NOILYONa3 SITVSYIASNVYHL

S3ON3I13dINOD

"92111e9.0 99suad es 2IANED UD IS
“anbiyi Juswabn( uos 182193
sawid|qoid sap aipnosay
‘uoneuwuojul,| Jayojdx3
13NLOITIALNI

34Q@y¥0.d SIDNILIdIN0D

*[esow anbojelp 3] senbnelyd
“|elow nafua un yuepodwod suonenyis

S9p NS ‘a9l1e[Dd uo3ey ap ‘uonisod apuald

“[BIOW [21URIDI UOS AINAISUOD 3P
aNA UD dIA 9P suonen)is sap aipuaidwio)
TVHOW LNIWINDIISNI

‘J1128 19 UIes 31A ap apow un ssydopy
‘sanbisAyd sayianoe,p anbneid

9p S31X91U0D SIBAIP Suep Jibesaju]
'sanbisAyd sayande,p

anbneid ap sa1xa1u0d siaAIp suep by
JINVS V1Y 13 INDISAHd NOLLYINAI

TINNOSY3Id ININ3Idd0TIAIA NA INIVINOA

“9)ISIAAIp | 3ap 12adsal

3p 19 3pUOW 3] NS 3INLIBANO P

sapnyie sap Jaddojanap ap 19 assep e| ap no 3033, |

ap anbnenowsp alA e| e Jadidnted ap aA3a,| B aidULRY
SA11EINPY UOKUIU|

J1INNIAOLID 13 I18INISNI-TFHAIA

“5J179]102 32 S[aNPIAIpUI

S0P S3] Jue}dadsal ua sanbieIPW SYUALUNDOP SAP 4INPo.d 3P SUOISEIIO SAP
J13UUOp In| 33 Selpaw sap piefa,| e anbiyla 19 anbiid suas un an3),| zayp Jaddojanag
aA11EINPI UOHUBIU|

Sviaan

*UOIJBWILLOSUOD 3P SuBIq Sap 19 anbibojoulyday
dd; np IAUB,| 3p Uoeyio|dxa,| ap pieby,| e anbiud aduelsip

aun juepieb us 10} naljiu Uos Jane anbjweuAp poddes un J1us}a.3Ud € 9AJ)R,| JaUBWY
AA1}RINPI UOIUAU|

NOILVINIWOSNOD 13 INJWINNOHIANT

‘9191005 | SUep U0I}asul,| 12 10S 9p UOljesi|eal | SI3A Sgjuslio ﬂw—o‘_n S9p swli3) e
J3UBW 3p 39 B1puBIdaIUE,p JuERBWIRd IN| SIAIEDNP SUONENHS SBP BAJYR| € IUHO
aAEINP? U]

1VIYN3INIYdIULINT 13 NOLLVINIIHO

N335 | 3P 33 SH[ENX3S €] 3p ‘343-U3Iq NP ‘Fjuies

e| 3p ue|d 3| Ins 1A 3p SapNIIGeY Saules ap
3] SUEp BAIX3j2] ADIRWIP aun Ja)dope e an9)3,| JauaWy
9AIEINPI UOHUBIU]

3413-N319 13 FINVS
NOILYINYOA
3d XNV¥3INID
SANIVINOQ

asaYjuAs-nba|qQpv |

e 35102393Nn0 31013.1 3d NOILLYINHO4 3d FNINVIDOYUd

102



2ND

uoneInpy

81949 .| ‘8J12PU0IAS JUSWBUGIASUT
3310393nb 3]033,] 3p UOHEULIO) 3P AwuEJAo.dd

asauyjufs neajgel







